
�

���������	�
����������

�����������

���������������

�� !!"##$�%�&&'(�

)$�*+$,$�-!"##$�%�.&/01

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



� � �
�

�������������	
��

������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������ ��!��"�#"$�#%&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��'����"�(���)�"��&������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*�

'��+��%��,-"��"-�.�/$�0��1�"�!�"2�����������0���������������������������������������������������������������������������������������������������������3�

'����4���$1�5)�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�

'�'��6�,"#�$%�,�7��(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�

'�'����+����"!##������)�$"�������8"���.��������!��(��1(0���������9:�����������������������������������������������������������3�

'�'�'��+����"!##������)�$"������.��������%��$"�"��)#8������������������������������������������������������������������������������������3�

'�'�;��61)$����$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�

'�;��<==>?@A=BBCDEFGC�>ACH=I?�BJEH=EJ�KLMCJNEF?���������������������������������������������������������������������������������������������������O�

'�;����6"��"���$,-�%��$#����$)������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������O�

'�;�'��9�$$����#����!� $������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'�;�;��P��#,�"���0���.�������������$,-##���0��1�����������������������������������������������������������������������������������������������'�

'�;�Q�����(��1(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�

'�;����:����!� $�,-"��$"�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�

'�;�*��R#0��2�S2,��$�$�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�

;��+�$������)�$"1�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

;����T�$$������0�$����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

;�'��U�$"1��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

;�'����V1����$,-��$"�1,"11������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

;�'�'����"�����#�����$�"��$"�1,"11������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

;�'�;��U������� (�����.��"���0���-�"���0#�����)�������������������������������������������������������������������������������������������*�

;�'�Q��W�(���.�"�����%#��"��(��#7�.��"$,-�%%��� (���.%�,"�X#0��-���$%��#��"��"��Y�������������������������������������������*�

;�'������7#�.�"���#0������.��"$,-�%%��� (���$%�,"���0���-�"�#������.��������������������������������������������������������*�

;�'�*��:�"!�((��������)� �#7��������"���"#"�0��)#�����%��"� ��Z�!���#�����$�.��!��(���$0��)���������������������3�

;�'�3��[�.���0���)�$"11����$Z�����,"�����������"#���,-"-#1���$����-1��X��0��Y71�,"��$�������������������������������3�

;�;��[���0����)���,-�,#�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������S�

;�Q��:.��0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������S�

;�Q����P7-���������0���(��,-"��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������S�

;�Q�'��4#���,-"����#%����)������� ($"��#�"!�((��������.�)�"����"����"�#����$����������������������������������������������������S�

;�Q�;����$"�##.%�#��#$�$����.#���� (��(��"��������������������������������������������������������������������������������������������������S�

Q���\�$�,#.�����.��"���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'��

Q����U�$,-�� 0����0������)������� ($"����$�,#/$����#���(��-�����������������������������������������������������������������������������'��

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



� � �
�

�������������	
��

����������������������

������������������������

����� �������!�"�!""������

�����#�!$�%%����&������'��(���!��%��&�(�����!����������������&��)�!��*�����

+,-,-��./01232�45676/5832�95:5/;<:�����

�����=��>��������'����%��!�&��&����?�����&���@�

@�� �'��A��(�����&���B�

@��� �'��A��(�����&���B�

@����C�%��������!���&�������A����*�!���������A%��������������!�%�������B�

@����D������!��&����'�������&��A%�!����!$�%%����&��������!���&�������A����*�!�������������E�

@����F�(���'�������'���?�%��'�����������&�(���"�!%����&��������!���&��E�

@����#�&�(��(��&��'��&����������'������!����(��������G��'�(�'"���H���'���(�����!������&��(������!""����E�

@�@��D������!��&����'�������&��A%�!����!$�%%����&��������!���&�������A������!������'��'���"��(��!��&���E�

@�B��I���)���(���'��"�!%�*�!���(���'���J����!�!����������!���!�!�'����&��!��&���K�

@�E��D������!��&������!���(��!����&������'L�'����(��!����&��������!����%A�������'��(��$���!��!��%�*�!�&��

��(��!����&�����M�

@�K��I��("����'��!������!��&������!$�%%����&��������!���&�������A����*�!��������N����M�

@�M��D������!��&����'�������&��A%�!����!$�%%����&��������!���&�������A����*�!�'����!���������J!�����

%$���!��!�?��&���O�

@���#�'��$�A�����!�!���������'��$�A�%"�'�&��?�%�������

@����D������!��&����'�������&��A%�!����!$�%%����&���(�����!���&�������A��������

@����#�'��$�A�����!�!������@�

@����#�'��$�A�%"�'�&�������'��$�A����&��**�!������?�%�����@�

@����P����*�!����(���'��!��&��%���A%���'������!�!����!��&������'���@�

@���=""�?��*���'���B�

@����D������!��&����'�������&��A%�!����!$�%%����&��������!���&�������A����*�!�'""�?��*���'���B�

B��D��%�*�!�&����!$�%%����&�����E�

B��������������*���A�����������!������K�

B���#�!$�%%����&����(���&�������'�!�����������O�

B����#�'��$�A����O�

B����>$���!��!�?��&���O�

B����Q�����������O�

B����R"��(��!��&�����

B�������������������'�����

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



� � �
�

�������������	
��

��������������������

������������������������� ���!�

"�������#��$�%&�&��'��'�(�����������

)**++,-,./.0�����

1����������23�'�%�4(���!5!5�����

6�����7���(���������������!5!5���8�

��������4�7��$�%&��!5!5���9�

:���'�������7����;���'������������������(����������5�

#����%&��������'�������'���%&��'����������7���'��(����������

<�������'��(������������4�����%&�������7�����%&���������9�

#����%&��������'�������'���%&��'����������7���'��������7���(����������������85�

1����44����7���&��������������82�

:�(���������������(�����'���4��8��

"��(��'��������=����8��

"�����;���'������(��'�����8��

><#?"�����;���'����!5!5��8��

:���7�����7���'����%&�����������98�

@�'����A������'����(������'����������'�7������$�%&���99�

BC,+/0,�0,0,C,.D��355�

6����������(��������7���&��������������353�

��������7��A�������7���'����� &��A���=A���%%���������35!�

�

� �

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



� � �
�

�������������	
��

������������

����������������� ��!�""�����#�����$���������%"��#������������&'�����$��$�(�����)�$�%����$#�*��+,�$�-"����

(�����.� ���������������/�����0�+��#������1�����2����-3�4""�����(�����&5�"#)�61#&'����7���)�8����%����)�

5����0������)�9"�����������:�0�����""�.��

;""�%����"$�3<3<�,��#��$�+��7��+��#�����������+����$��40��#��$�=�1����������7���>���+���70"���%���� ��!�""�.�

 ""�%"�����#��?�%�#&����������@@�)�7""��#""��""���,��#�����>���+��%��"�#����$����0�����������/���#���$�%���#)�

,��#�����>��"���������4�$�+���#)�,��#����,������1,����#��,�4��A���7�����$�%���#�B#�$��""����#��,�4������0���

�"�#���"0&��#��,�4�C����,��#�#�����������������$�%��"�#��#.� ""��""���,"���������0���������,�������$�����"7�

%"�">����#�3<3<�#��""����0�%"�����1,���������$���>���+����.� ���"������""���������������+��7����>�7������$1������

���,�++����$������$�=�1���������)�,""�%"������%���4""���4+��=�/��+�%"��#��6�#��,�4����0���������@@��,"�.��

 ���7""+��;""�%����"$�3<3<������������"���>��7%"�$��4+��"00����#�����������"���>�+�����=���11�����������$�����#��

������������4#.�D��#�����#��#"����>"���,��#�#�����>#��#"���1�)�#��#������1�&=���11�#��)�/��>�#���������"�$����>>��)�

/�#"��#���""������07""+�#������7���4#����/�4��/��+��0����#�������1������"�������%��/��$#.�E������%�����"��0"�"�����

�����70�������#�%"����/����>��7"�����")�7""����""��"���4#��0���%����%��%��$%�"$���"���#�����%�����0�������

%��#���#��1���#��%��>����$�+�7��.��

-.-��E""��/�4��,���������0F�

E��/�4������������0�#"��,��7�����/�������������4""��%���%"��������������==���#�����""�������==���,������7����

/���������������"��>��7"�����""���������1,�����7����7���������""������#��,�4����������$)�����=������>��"���G���

���1"�������������#��,�4�+,"�������,""��,����#"�+��"���������#��,����#���"�#�%�����������%11��#1�%���������+��.��

50���>��+�/�4��,������������0�#"������%��$��#�����$��1+�H�

I� D��4"�1"���3<3<���==���,�����"���>���$��40��#��=�/1���$��$���$�/"7����4+�%���""�#��������%����#�$����1,�

��#��,�4������0�.�J���������#""�=�4�,"�����%����#�����1,��DK�#���0"�����#����%�7=���3<-L����#������

,"�.�D����0��7=������/�4�����"#41���&#������1�����=����7#�B$������#�%"������#"$���4+��=���11�C.��

I� ������+""����==���,�����1,��6�#��,�4�"������������������:D6&7�#�,��+���$�M����#1����#����������"7�

���#""�7���$���������1,��,��+,�4/������,�++��#.��

I� E��/�4����������0���:����"�#���"0�$""��,��+���#"��,��"�����"7������/��%"+"������$������/��>���==���

%��=�1,#)���$������)�%���1��#����""�$�+���#.�NO�PQRSST�UP�VW�OQRX�YZ[V�SVP\�]Ô S_̀OV.��
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�

b� Z&%(45&&,]�c&O&,-2O(&�-5T&1�d$6,&&%O%'L/1�N&.)%&5.&�ae�S&O&5#]� � f"ef̂�&)%4�

b� Z&%(45&&,]�c&O&,-2O(&�-5T&1�*4N',&&%O%'L/1�N&.)%&5.&�f!�S&O&5]�� � _"a!#�&)%4�

b� Z&%(45&&,]�gY1%'�-5T&1�'.R-5-(1%'1-&M&�O%'L/1�4Q�M%-2.'NR-..'N]�� � !"fef�&)%4�

b� Z&%(45&&,]�gY1%'�h5T&1�h\�4R�,&&%O%'L/1�1&�451,'(1&5]�� � � !"ì �̀&)%4�
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�

P&T&�+&(1&.-5N�-(�141�(1'5.�N&O4R&5�-5�4M&%,&N�R&1�/&1�M4,1',,-N&�45.&%S-2(1&'R�&5�.''%5'�4Q�!j�4O14+&%�!e!e�

1&%�N4&.O&)%-5N�''5�.&�3d�M44%N&,&�N."�h5�&((&51-&�-(�.&�+&(1&.-5N�M44%1N&T&1�T4',(�.&T&�-5�!e#j�S'(�

4M&%&&5N&O4R&5"�

!"!"!��X&%'51S44%.-5N�+&(1&.-5N�R-..&,&5�Q%&(1'1-&+4Y�

h5�+4&O2''%�!e!e�-(�N&&5�N&%-L/1�+&,&-.�4Q�.&�+&(1&.-5N�N&M4&%.�&5�-(�.&�+&(1&.-5N�-5�/4N&�R'1&�N&/-5.&%.�.44%�

.&�L4%45'L%-(-("�k&Q,'5.&�+&T4&O&5�''5�&-,'5.�$-&5N&R&1&5�l'Q%-,m�&5�/&1�d-2O(R)(&)R�M44%�[)./&.&5�

l54M&R+&%m�O45.&5�+-2M44%+&&,.�5-&1�.44%N''5"�n-&11&R-5�-(�S&,�.&N&,-2O�N&(1))%.�4Q�&&5�lN&,&N&5/&-.(6m''5+4.�

R&1�Z%&(1'1-&+4Y6'(Q&L1&5"��

�

b� 3)(&)R+&T4&O]��� � � � � �������e�&)%4�

b� o),1))%&.)L'1-&]�� � � � � ���jie�&)%4�

b� Z%40&((-45',-(&%-5N]� � � � � #"_̀e�&)%4�

b� $',&51451S-OO&,-5N]�� � � � � �������e�&)%4�

b� W'5+4.�p%'5(&�,&(�+4M&5+4)S]� � � � ���#ie�&)%4�

b� qrsttu��� � � � � � vwxvy�z{|r�

!"!"f��V)+(-.-&(�

h5�!e!e�-(�N&+%)-O�N&R''O1�M'5�.&�M4,N&5.&�()+(-.-&(U�.-&�T-25�''5N&M%''N.�M-'�.&�P-&5(1�}-1M4&%-5N�V)+(-.-&(�

''5�h5(1&,,-5N&5�lP}V6hm"�

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



� � �
�

�������������	
��

�� ����������������������������������������� �!������"����#���!���$������"%������#�������������

$�����%&#��������������'����������!��(��)��!����**�����$�����%&#������������$���������������������

�

�� +�#%%$'����,�������������-./0.122134���5�6��������� �!������!����$��"����#������%��������"%����#%%$'�

78�/897.4:7;8<804-./0.122134�<8�97�-7.</97�=18�97�>/27.=1?18:<7�@A@A�:/:�118�97�>/27.=1?18:<7�

���B��)����!�������������������"����C�$���$���������(����������"�����������������"%�����%�D��&�'

����&������

�

��  &#��$!���$������������$�������B���������E�D��%���"%��������������#�$������������������!�������%%��

4FG/H<8078�=18�I1.8144J4�KL<78M3�78�KN77.H<O8783�����"�����������"%���������$����&#��(����������

$���$���������������������������"%����������(����&�%%$����������$�"�$��P��������

Q����"��%��(��������"%����R����!�������"��(�DR���(���%%�����S%%������������

�

��6��T%%��&#%UU�$�D����#��%3��U���%��������(�D��

��6�B�� ��%�����&#�U�������$�!�$����

 ��%�����&#�U�������$�!�$�����������VV�U������"%����R��U��U�������WB������(���������&$����*��&#��$$������X����"%��

!�U��������"%�����&#�R�D�����%*��$�U�����D����"��������R������%%����U������(�D�����������*��%�&���$���!����

����(�R��$�D����%���#%���#�!!�������������R��"%���������&#�����"%�����U������$�����%���%������������������

D%������

YZ[Z\�]�T��������������(�D��"�%%���������$%���*���������R���"%�������(�D�U�������$��̂��(�����������%%��"%��

U������$�D��&���%&���������"����$��!���$��������_�%���D���������U�����$������&#�$���%$���&#%%$"������$�(������

��R���̀�R�%$��#�����&$�������W����$%����X����%��������"%��$�����̀�R�D�������R���U������%��$���"��������(%$������"%��

#��������(�D�����#���$���U��&���"%��#���������T��������������(�D�����%�!������������"������"�%%���#�����

�U��$�����$�����%&#�����)��(������%%�"%������%��#���������(�D��(%$��������#%%$���%��(������������#��$�%%��$����

!�D������%&#�������!�#��*����"%���$��������E�$%����D����̀��%�����$�����%&#��R�&#��%��"�$$������%�����$�������U����

�PU��&#�������(�D��%���a������(�D����(����$���̀�!���$������̀�����������%�%$P��̀��"%$�%�����Q��$����"��������

�%���̀�������$�U����"%��#���"�$��U�%����&#��(�����%������"����$��!���$�������"�%%�������#���!���$������R�$*̀�

������������"�����(����������������(�D�%������������)�R��$%%�������$�#�!!���(������������b������&��������

!���������#��$�����(��U�&�����%%������$�D�#������������R�D������#����(��������"%�������$������&#��$����

�U����������%����R�D������������������"%��U������$�D���%%��%&#��"����������������(%%�!�������+�������������

D%����(�$$���(����R���������$�D��%����������(�������������������$$���"���������(����$����c��#�$U������#���

����R%��$�D���*�&���%%�����!���������������$$���"%�����$�����%&#����%$��U��%�����&#�������%&���&#�U��*������%$�

���R����R�����%���%������$����U��������#������(%$��������"�%�����!�#%$����_��*������%$����������̀��U��$����"�%�����

������%���%���̀�����&��&�%%$���������$�"%���������%�����&#�!�$�����Q��!������̀�"�����U�������(%%������$�D��

(�����&#%UU�$�D����dU�������R�D������R%��$�D����������(�D����%���%������e��#�!!���������$%���*�������%%��%$�

�%����'�U��$���������(��������������"�������%%�����������%%$�R�����#�������

f\g\hiZjk\j�\j�ilj[\j�'� ��%�����&#�!�$����"����������$������R�������%���"%�����R�"��D#�����+�����#���������D��

���&����d��(�������R���&#����������!�U���������������(�D���%�U����������������&������%$��#����%%��������

!��&#��!%%�#����"%��$�����%&#�����)��m�%%$�(�����!���������!�D������%���"�����������n�����%$��o%�U%��

_�������$��������Wno_X��E�����������U�%����c���(��������(�D�!�����������#%���U������%�������*������*������

$�����%&#�����������"������R������(������"����!�U%%$���"%&%�����̀���������%%$��%����������D��$%������#��$�

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



� � �
�

�������������	
��

�������������������������������������������������������������� ������!��"�#$�����"�#���

%���!�!�������� �����!������!�%��������&�����'��!������!(���)�!*+��"��!�'��!���!���������!(��,!�

�!��������������� �����������!�������������!�����"�#�������%��#����

-���������%�������� %�����!��#����"��#�!.�

/� 0��!�����*���!�%������������!����!��������!����������%��#��������!%������!��!���!����

�������!��1����!�!��!������!����%!������������������� ������ �����%�������2�������!���

���!�!�!�����������!�!���'%�������34��������!��(��,!����!����������!��!����!��������!�"1�!��������

�����!������������������!���!���!�������������!�!��������

/� -��������%��5������������!���������!����!��������!����������%��#���6������!��!��1�#�����#���

��!�#����%����%�����������

/� ,!����!����������!�!���������!��!�#�������!��!�����!��'����������������������%7�����!���

!�!�38��������!�!���������������!����!��(�

/� 6������!��!���������%��%�����!���!������������&����$���������#�����!�#����!�)�!*+��"��!$�

9��*:�� ������ �������%��

/� )�!*+��"��!���������!��!��"��#��������������!� �!��""����!������������!�����!��%�

;�����������<!!�*=������������!������%����%����������%���%�!��������������

/� :��������������!��1�������1������%%���>�!����������������������%����"��#��������

��������!��������!��$�1� ������������1�#�����������'��%��������$�������!��!� $�

����������1�#�(�?�����!���������%�����!�!���������"�������

��!�"!��!���!��������������!�������� ���������#������%��� ������>�����!��������������%���!��$�

�������!�������!���%����@����%���������������%������%�%����*�����!����������!�!����

��"�����!���!������������%����!��A����!����! ����=�%���-��&���������!���2�����1������������

�����!���������&����������#���"�������!�!���"!����,!������ ��B�!����C�������:�����#��

&�����'�B:&(����!���!��!�������"�!�������%�������!$������!����������!!��.DD����������������D���

EFGGHIF�GJHKLMNKOMF�ML�IF�PGQFLIF�RKJFL�S�2�1�����8484��""��%����!�!�!�� ������!����#1�%��%��

������������"1!!��%�����������������������������#������%���!�%������!����1��.�

/� ��������������%�!�������������!��%������!�%"��������"�#"�������������"1!!��%����

��%�����%����!����!�8484���������������%���!��!�����?�����%���!!�����8T������%�����!�

"!������!���������%�����D� ������������������8T���������� ���*!���:C*��������%�

���������������'������ �8483�!�(�������������!�%��������������!���"������%����

������������������!���!�!��!��������%��#��������:C�!�����������!�1!!����

/� <��1�#������� ���!��������������#���������%U�!�������.���:�����#������!�!�V���B���1�

"��#����������������!���� �?�"���!�!�������1!�1��%�������!�����!�������"�� !��������

2����$�1���!��������!�������%���������������%!�������������������������"�����������������

 ���!������=������!�����!�������������%U�!�������� ���!������2������ ����������

<����������������#�!���������%����!�����������%%�%���������������!������� �������*�������!��!���

�����

�

�

�

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



� � �
�

����������	�����
�

������

����������������������������� ��!���"��#��$"!���� %����&��'����"(�)��*�+�&��$(�%�,(-��.��"���(��"��

��!��"��/%����'�0%%�"�"���1�

2� "��%,�3������%�"� %����&��$(�%�,(-�4�"(�� ������!��3(��������,����%$)��������%,#�����%�"�(�3%�(�5�

2� "����� ��.%,#����(���!�����"(���%!��#%�)���!���"��0��)������ %����&��0�03�%�(����.(����(�)5�

2� "�����"&%%���!�(��"����!��"��/%�����%%���#���"���� %��"����"()��(� �����(�)�������"(�,��0%��(���(��

����%,�3���� ��!�)������3)��0����'�3.��5�

6�'������(��"%��#���&�����"����!��"��/%�����(���!�)��(/��&%��&(/���!�!���!���"������%$#%����(/���)���0������

.������"(������"���������()���������%,#��.��"���'�)���("4�&�%��� ���#����)�'�3�"�*��

7���8��9����:��;<;��9���=�&������!���� %����&���,#����(��"��(� 3��(�)� %��������"��.(/�� ��)����"��

0�"%)�)(�,#>"("%,�(�,#���0 %��(�)��� %��?%�(%�?��������(*�@��"��#3("()��%�'�("�!%����(��#�����!�)��(/��

)�.��"����!�#���'�&(�� %������!��������("(0��!%�%�������,�(�,�(���(3!����#%������*�=���.��"�� %�������

!�"�.����������(���(��(����!��( %�(��)� �%%)"� ����"���A0(�,#�����!������ %��������"��.(/�4�.��"��(��#���

�������/%%��"��BB�"%%)���?��������(�C3(,��D�%���%%�)�'�"������.��"��(��#����������/%%�� %�� %����%%������(�)�

 ��.%,#��"%��"��������%,#��"���()���(/���!��������(>�0��("(�)�)%%�� ��)��*�E��"���!��������������%,#�����!����!�

�3�����)%%��"%��"���,#����(��(�)��(,#�����"�(��$�(����.���)���0��1�)���0�F��G!�H����)���0�I��G!�J4�"(������#3��

�()��������!)� (�)���#�''���"(�����%%��"������ ���%00��*�K(�� �%%)������#�����0�,($(����'��"��%%�0%�� %��#���

���)� ��*��

LM�NO�8������8<�P��Q8�>�R���S���%��)(�,#T�0���������'���("�.��"��/%%��(/���!���#���U��&(,#�#�3"��"�V���33��

)�- %�3���"�%%��"��#%�"� %��"��W�)�$��!3����"��RX?>�#�!%Y��3(��#���'���33��(/��U��&(,#��%"��*��

Z�[���8�NN��;�M���Q�8�<���\�]�8��[���@��̂F̂F�&(/��"����"3,�(�� %��#���%%��%��+�>�������"��(����"3,�(�� %��#���

�����%�"�,#%0�)���00��"�%%�������(�3.�$���!����(��K��_�%%�1�"����"��.(/�%��(�����*�R(������#�''���.������

$3�,�(�0��$(��� ��������+�"��.(/�%��(������̀4V����a�)��,#�� ���%���0%�%$�%��� %��"�� ���'���"$3�,�(���3(��"��
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albWjeWaa\Z[\�̀\\ÙWZY\Z�_h�̀\\ÙWZY\Z�[W\�_Zc\UdTkla�cTZbWa�opqrjWabTaW\j�̂_\ja\Z�d_U[\Z�_Z[\UY\VUTklaf�

s_Y\̀WX]\�WZjaU__̂ �cTZbWa�[\�Z_Y�a\�_i\Z\Z�i\ba\U_icTZY�Wj�VbWa\Z�V\jkl_bdWZY�Y\̀Ta\Zf��

SWa�c\Ul__Ya�[\�iU_YZ_j\j�h_Ujn�c__U_iY\ja\̀[�[Ta�\U�Y\\Z�jiUT]\�YTTa�eWXZ�cTZ�_Zc\UdTkla\�abjj\ZaWX[j\�

bWajaU__̂ t�

��������������������������������������������u�v�����v������w��������x�������������

yzyz� yzy{�

|}~� ���� ���� ���� ���� |�~� |��� ���� ���� ���� ���� ���� |}~� ���� ���� ���� ����

,)� (&� ,*� ,*� ,)� ,)� ,)� ,)� (%� (%� (%� (.� )-� ))� *&� *'� *'�

�

�%&%'�� yzyy������������

|�~� |��� ���� ���� ���� ���� ���� |}~� ���� ���� ���� ���� |�~� |��� ���� ���� ����

*'� *'� )*� )*� *&� *&� *&� *&� *&� *&� *&� *'� *'� *'� )-� )-� )-�
�

�

SWa�ja\̀a�S\�gUTT̀�c__U�V\̀TZYUWX]\�V\̀\W[jbWa[TYWZY\Z�WZ���� t�

¡� ¢\a�Wj�_Z[bW[\̀WX]�_h�[\e\�YU_\W�\\Z�WZkW[\Za�Wj�_h�\\Z�jaUbkabU\\̀�]TUT]a\U�eT̀�l\VV\Zf�

¡� S\�Y\V_bdYU__aa\�Wj�WZ�[\�ZW\bd\�_ie\a�ZTbd\̀WX]j�Y\jklW]a�c__U�YU_a\U\�̀\\ÙWZY\ZTTZaT̀̀\Z�[TZ� ��f�
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Activa 31-12-2020 31-12-2019 Passiva 31-12-2020 31-12-2019

Immateriële vaste activa - - Eigen vermogen 41.733 86.177
Materiële vaste activa 72.244 75.605 Voorzieningen 60.026 46.431
Financiële vaste activa - - Langlopende schulden 191 271
Voorraden - - Kortlopende schulden 64.751 52.568
Vorderingen 27.273 30.003
Kortlopende effecten - -
Liquide middelen 67.184 79.839

Totaal activa 166.701 185.447 Totaal passiva 166.701 185.447

Materiële vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

6.3 FINANCIEEL BELEID

De liquide middelen zijn in 2020 met € 13.000 afgenomen. De belangrijkste oorzaak van deze afname is 
het negatieve resultaat van € 44.445. Daartegenover is sprake van een toename van de voorzieningen 
en de kortlopende schulden. In het kasstroomoverzicht, onderdeel van de jaarrekening is het verloop 
van de liquide middelen in 2020 te zien.

Het eigen vermogen van Montessori Vereniging Tholen bestaat volledig uit een algemene reserve. In 
2019 is een bestemmingsreserve personeel gevormd van € 6.749. De reden hiervoor was dat de nieuwe 
CAO PO per 1 januari 2020 van kracht is geworden. De middelen voor de eenmalige uitkering welke in 
februari 2020 is uitbetaald, zijn in 2019 ontvangen. De bestemmingsreserve personeel is derhalve in 
2020 aangewend.  

In 2020 is voor € 10.000 geïnvesteerd in meubilair (€ 6.000) en in leermiddelen (€ 4.000). In 2020 is een 
open Leerlandschap ingericht ten behoeve van groep 3-8. Hiertoe is het gebouw aangepast. De 
afschrijvingen bedragen € 14.000. Omdat er meer wordt afgeschreven dan is geïnvesteerd, is de 
waarde van de materiele vaste activa met € 4.000 afgenomen.

De grootste vordering betreft de vordering op OCW vanwege het betaalritme dat wordt gehanteerd door 
DUO bij de personele bekostiging en bij de prestatiebox. Maandelijks wordt 1/12 van de beschikking ten 
gunste van het resultaat geboekt. Dit wijkt af van het betaalritme waardoor een vordering op OCW 
ontstaat in de periode augustus tot en met december. In de periode januari tot en met juli neemt de 
vordering af tot nihil. De vordering op OCW bedraagt ultimo 2020 € 24.000 en is daarmee € 2.000 lager 
dan eind 2019.
De vorderingen bestaan verder nog uit de post overlopende activa van € 3.000. Deze is € 4.000 gedaald 
ten opzichte van vorig jaar.
Alle vorderingen zullen worden ontvangen. Er is geen aanleiding voor het vormen van een voorziening 
voor oninbaarheid.

Financiële positie op balansdatum
Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2020 in vergelijking met 31 december 2019. Na de 
balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

- Toelichting op de activa zijde van de balans:

- Toelichting op de passiva zijde van de balans:
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Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Realisatie
2020

Begroting
2020

Verschil Realisatie 
2019

Verschil

Baten
Rijksbijdragen OCenW 551.146 526.914 24.232 539.366 11.780
Overige overheidsbijdragen 2.201 2.078 123 2.388 -187
Overige baten 6.596 8.365 -1.769 8.021 -1.425

Totaal baten 559.943 537.357 22.586 549.775 10.168

Lasten
Personele lasten 447.407 416.253 31.154 415.099 32.308
Afschrijvingen 13.820 14.771 -951 21.756 -7.936
Huisvestingslasten 63.884 63.182 702 73.027 -9.143
Overige lasten 79.277 72.602 6.675 100.133 -20.856

Totaal lasten 604.388 566.808 37.580 610.015 -5.627

Saldo baten en lasten -44.445 -29.451 -14.994 -60.240 15.795

Totaal resultaat -44.445 -29.451 -14.994 -60.240 15.795

Montessori Vereniging Tholen heeft twee voorzieningen gevormd: een voorziening voor 
jubileumuitkeringen (31 december 2020 € 3.000) en een voorziening voor groot onderhoud (31 
december 2019 € 57.000).
De voorziening voor jubileumuitkeringen is bestemd voor de financiering van uitkeringen in verband met 
25- of 40-jarige dienstjubilea. De hoogte van de voorziening wordt jaarlijks bepaald op basis van het 
zittend personeelsbestand, hun leeftijd en salaris en de blijfkans. In 2020 is een bedrag van € 200 
vrijgevallen van de voorziening.
De voorziening groot onderhoud is gevormd ter egalisatie van de kosten van groot onderhoud. In 2020 is 
€ 27.000 gedoteerd op basis van het meerjarenonderhoudsplan. Er is voor € 13.630 aan groot 
onderhoud onttrokken aan de voorziening.

De langlopende schulden betreffen subsidie aangewend voor de aanschaf van activa. Jaarlijks valt een 
bedrag vrij ter grootte van de afschrijving op de betreffende activa. In 2020 is € 80 vrijgevallen. De 
langlopende schulden bedragen ultimo 2020 nog € 200.

De belangrijkste kortlopende schulden betreffen de salarisgebonden schulden (belastingen en premies 
sociale verzekeringen, schulden terzake van pensioenen en vakantiegeld en vakantiedagen). De 
salarisgebonden schulden bedragen ultimo 2020 € 33.000 en zijn daarmee € 1.000 lager dan ultimo 
2019.
De overige schulden en kortlopende passiva zijn toegenomen met € 14.000. De schuld aan crediteuren 
is € 6.000 gestegen. Ultimo 2020 is € 6.000 nog te besteden aan inhaal- en ondersteuningssubsidie in 
verband met corona.

De begroting van 2020 liet een negatief resultaat zien van € 29.451. Uiteindelijk resulteert een negatief 
resultaat in boekjaar 2020 van € 44.445: een verschil van € 14.994 met de begroting. Het negatief 
resultaat over het boekjaar 2019 bedroeg € 60.240.

Analyse resultaat

Analyse realisatie 2020 versus realisatie 2019 en realisatie 2020 versus begroting 2020
Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2020 opgenomen. De gerealiseerde 
staat van baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2020 en 
de gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2019.
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- Toelichting op de staat van baten en lasten:

Rijksbijdragen OCenW

Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Personele lasten

De rijksbijdragen OCW zijn in 2020 € 12.000 gestegen. Deze stijging is ondanks de incidentele 
bijzondere en aanvullende bekostiging van € 7.000 welke in 2019 is ontvangen ter dekking van de 
eenmalige uitkering betaald aan personeel in februari 2020. De ontvangen bijdrage van het 
samenwerkingsverband is in 2020 met € 9.000 gedaald ten opzichte van het vorige jaar doordat de 
leerling naar een andere school is gegaan.
Het leerlingaantal is stabiel gebleven. De stijging van de rijksbijdrage is derhalve volledig te wijten aan 
aanpassing van de tarieven. Ter compensatie van de nieuwe CAO PO 2019-2020 welke op 1 januari 
2020 is ingegaan, zijn de bekostigingstarieven sterk aangepast.
De gewijzigde bekostiging van het Samenwerkingsverband pakt nadelig uit voor de Kraal als kleine 
school die een relatief grote hoeveelheid arrangementen heeft.

De bijdrage van de gemeente Tholen voor schoolbegeleiding is nagenoeg gelijk gebleven in 2020.

De overige baten zijn in 2020 gedaald met € 1.000. De voornaamste oorzaak van deze daling is gelegen 
in de bonus van € 2.000 welke in 2019 is ontvangen van het vervangingsfonds. Een dergelijke bonus is 
in 2020 niet ontvangen. De ouderbijdragen zijn daarentegen met € 1.000 gestegen.

De personele lasten zijn met € 32.000 gestegen in 2020. De lonen, salarissen, sociale lasten en 
pensioenlasten zijn met € 61.000 gestegen. Het gemiddeld aantal werknemers is in 2020 gelijk 
gebleven. Bij de start van het schooljaar 2020-2021 zijn diverse aanpassingen op personeel gebied 
doorgevoerd. Vanaf dat moment wordt gewerkt met twee groepen (1-2 en 3-8). De groep 3-8 is 
ondergebracht in een nieuw ingericht open Leerlandschap. Om goed te kunnen werken met dit 
landschap hebben investeringen plaatsgevonden in het gebouw, het personeel en de didactiek. Door 
deze wijziging is de functie van één fulltime leerkracht in de bovenbouw vervallen en zijn twee 
onderwijsassistenten aangesteld.
De personele formatie is in de loop van 2020 anders ingevuld. Door het invullen van de in 2019 
geïntroduceerde functie van adjunct-directeur, bestaat de directie formatie uit 1,0 fte. De directie 
combineert de rollen van bestuurder, directeur, adjunct-directeur en intern begeleider.  
Daarnaast is in 2020 een leerkracht in de onderbouw vervangen door een LIO-medewerker en is een 
onderwijsassistent in opleiding aangetrokken. Door deze aanpassingen in de formatie is met ingang van 
schooljaar 2020-2021 een flinke reductie in kosten  van onderwijspersoneel gerealiseerd met behoud 
van onderwijskwaliteit.
De nieuwe CAO PO 2019-2020 is ingegaan per 1 januari 2020. Per die datum zijn de salarissen 
verhoogd met 4,5%. In februari 2020 is een eenmalige uitkering uitbetaald van 33% van het nieuwe 
maandsalaris en € 875 bij een fulltime dienstverband. Vanwege de verlenging van de CAO is in 
december de eindejaarsuitkeringen verhoogd met 0,7%. De gestegen salariskosten worden 
gecompenseerd door de stijging van de bekostigingstarieven in 2019 en 2020.
De overige personele lasten zijn met € 13.000 gestegen. Vooral de kosten personeel niet in loondienst 
vertonen een sterke stijging met € 14.000. In 2019 is overgegaan tot de inhuur van een vakleerkracht 
gym via een uitzendbureau. In 2020 is de betreffende persoon in dienst gekomen. In de eerste helft van 
2020 is een externe vervanger ingehuurd voor een langdurig zieke leerkracht.
Het ziekteverzuim is in 2020 aanzienlijk hoger geweest dan in 2019 vanwege een langdurig zieke en de 
coronapandemie. De uitkering vervangingsfonds is met € 41.000 gestegen.

Het resultaat is ten opzichte van 2019 gestegen met € 15.795. De belangrijkste oorzaken van deze 
stijging zijn:
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Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige lasten

Totaal resultaat

Investeringen en financieringsbeleid

Bij de overige lasten vallen op de daling van de kosten van leer- en hulpmiddelen met € 3.000 en de 
daling van de kosten ambulante begeleiding met € 19.000 (opgenomen onder overige overige lasten). 
De kosten van inventaris en apparatuur zijn met € 2.000 gestegen.

De begroting wordt opgesteld op basis van de dan bekende gegevens omtrent bekostigingstarieven en 
salarispeil. De impact van de nieuwe CAO PO 2019-2020 was niet te voorzien bij het opstellen van de 
begroting.
Sommige posten zijn niet opgenomen in de begroting zoals de uitkeringen vanuit het vervangingsfonds 
(€ 43.000 in 2020) en personeel niet in loondienst (€ 21.000 in 2020).

Het gerealiseerde resultaat 2020 wijkt af van het begrote resultaat over 2020. De belangrijkste oorzaken 
van deze afwijking zijn deels gelijk aan de oorzaak van de afwijking tussen realisatie 2020 en 2019 :

De vereniging heeft als uitgangspunt dat de investeringen waarvoor geen bijdragen van derden worden 
ontvangen, zoveel mogelijk met eigen middelen worden gefinancierd. Gezien de liquide positie van de 
vereniging is er ook geen reden voor het aantrekken van vreemd vermogen. De investeringen van 2020 
zijn dan ook met eigen middelen gefinancierd.

 n de meerjarenbalans is een prognose voor de ontwikkeling van de liquide middelen opgenomen. 
Hierbij is rekening gehouden met de voor de komende jaren geplande investeringen. Hieruit blijkt dat de 
omvang van de liquide middelen de komende jaren van voldoende omvang blijft om alle verplichtingen 
te voldoen en de investeringen te kunnen betalen.

De afschrijvingen zijn in 2020 € 8.000 lager dan in het vorige verslagjaar. In 2019 is € 9.000 boekverlies 
vanwege desinvesteringen verwerkt onder deze post. De afschrijvingen zelf zijn iets gestegen vanwege 
de investeringen in 2020 en 2019.

De huisvestingslasten zijn in 2020 met € 9.000 gedaald. Deze daling wordt onder meer veroorzaakt door 
de kosten van energie en water (/- € 5.000). De afrekeningen over 2019 en 2020 waren beide positief en 
ontvangen in het verslagjaar 2020.
Aan tuinonderhoud is in 2019 meer uitgegeven vanwege de verbetering van het plein (€ 2.000) en een 
uitgave voor natuureducatie (€ 2.000). De beveiligingskosten zijn ten opzichte van 2019 eveneens 
gedaald met € 3.000.   
De onderhoudskosten zijn daarentegen juist gestegen met € 3.000.
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De vereniging hanteert een treasurystatuut, vastgesteld op 11 januari 2018. In dit statuut is bepaald 
binnen welke kaders de instelling haar financierings- en beleggingsbeleid dient in te richten. Het 
uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed.

 De vereniging heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd, conform de Regeling Beleggen 
lenen en derivaten OCW 2016. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen. De tegoeden op deze 
rekening zijn direct opeisbaar.

 De vereniging heeft een treasurystatuut vastgesteld. Dit statuut voldoet aan de aan de 'Regeling 
beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’. In 2020 is conform het statuut gehandeld. De bankrekeningen 
van de vereniging zijn ondergebracht bij de Rabobank. Deze bank voldoet aan de criteria zoals 
opgenomen in het statuut en de regeling.

Treasuryverslag
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020 en 2019

Kengetal 2020 2019
Huisvestingsratio 0,11 0,12 groter dan 0,10
Liquiditeit (current ratio) 1,46 2,09 kleiner dan 0,75
Rentabiliteit (1-jarig) -0,08 -0,11 lager dan -0,10
Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,61 0,72
Solvabiliteit (excl. voorzieningen) 0,25 0,46 geen
Weerstandsvermogen (incl. mva*) 0,07 0,16
Weerstandsvermogen (excl. mva*) -0,05 0,02 geen
Ratio Normatief publiek eigen vermogen 0,11 0,23 groter dan 1,00
Kapitalisatiefactor 0,30 0,33 geen
* mva: materiële vaste activa

Bovenstaande kengetallen zijn hieronder grafisch weergegeven.

6.4 KENGETALLEN

In onderstaande tabel zijn meerdere kengetallen opgenomen. Als er een signaleringswaarde is 
vastgesteld door de onderwijsinspectie dan staat deze vermeld. Indien bepaalde kengetallen erg afwijken 
ten opzichte signaleringswaarde, kan dit aanleiding zijn tot verder onderzoek naar een financieel risico 
door de onderwijsinspectie. 
Een signaleringswaarde is echter geen norm voor de onderwijsinspectie.

Hierna vindt u de omschrijving en definitie per kengetal inclusief berekening.
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Huisvestingsratio

Omschrijving
€ € € €

- Huisvestingslasten 63.884 73.027
- Afschrijvingen gebouwen en terreinen 586 1.012

Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen 
gebouwen en terreinen 64.470 74.039

- Totale lasten 604.388 610.015
- Financiële lasten - -

Som totale lasten en financiële lasten 604.388 610.015

Kengetal:

Liquiditeit (current ratio)

Omschrijving
€ € € €

- Liquide middelen 67.184 79.839
- Kortlopende effecten - -
- Vorderingen 27.273 30.003
- Voorraden - -

Vlottende activa 94.457 109.842

Kortlopende schulden 64.751 52.568

Kengetal:
\

Het kengetal "huisvestingsratio" geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale 
lasten (inclusief financiële lasten).

- Definitie:  Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som 
van de totale lasten (inclusief financiële lasten).

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

De huisvestingsratio is voor 2020 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 
2019 is de huisvestingsratio gedaald.

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,10.

31-12-2020

0,11

1,46

31-12-2019

31-12-2019

0,12

2,09

- Definitie:  De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, kortlopende effecten, 
vorderingen en voorraden) en de kortlopende schulden.

31-12-2020

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande 
schulden die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 64.751.

De vereniging heeft op 31 december 2020 de beschikking over € 67.184 aan liquide middelen en 
daarnaast € 27.273 openstaan aan nog te ontvangen bedragen. 

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen 
verplichtingen.

De liquiditeit is voor 2020 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2019 is 
de liquiditeitsratio gedaald.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 1,46 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden, 
bestaande uit de posten benoemd in de toelichting op de balans onder 2.4 Kortopende schulden.
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Rentabiliteit

Omschrijving
€ € € €

Resultaat -44.445 -60.240

- Totaal baten 559.943 549.775
- Financiële baten - -

Som totaal baten inclusief financiële baten 559.943 549.775

Kengetal 1-jarig:

Solvabiliteit

Omschrijving
€ € € €

- Eigen vermogen 41.733 86.177
- Voorzieningen 60.026 46.431

Som eigen vermogen en voorzieningen 101.759 132.608

Totaal vermogen 166.701 185.447

Kengetal:
De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,30.

31-12-2019

0,61 0,72

Deze definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 61% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel 
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 39% van het totale vermogen 
gefinancierd wordt met vreemd vermogen.

De rentabiliteit geeft aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de 
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar 
verplichtingen kan voldoen.

- Definitie inclusief voorzieningen:  Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale 
vermogen

De vereniging heeft met de totale baten, te weten € 559.943, een resultaat behaald van -€ 44.445. Dit 
houdt in dat er naast de inzet van elke euro die ontvangen en besteed wordt er € 0,08 wordt ingeteerd op 
de reserves.

31-12-2020

-0,11

31-12-2020 31-12-2019

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde lager dan -0,10.

-0,08

- Definitie:  Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).

De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het resultaat en de totale baten.

De rentabiliteit is voor 2020 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2019 
is de rentabiliteitspositie gestegen.

De solvabiliteit is voor 2020 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2019 
is de solvabiliteitspositie gedaald.
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Omschrijving
€ €

Eigen vermogen 41.733 86.177

Totaal vermogen 166.701 185.447

Kengetal:

Weerstandsvermogen

Omschrijving
€ € € €

Eigen vermogen 41.733 86.177

- Totaal baten 559.943 549.775
- Financiële baten - -

Som totaal baten inclusief financiële baten 559.943 549.775

Kengetal:

Omschrijving
€ € € €

- Eigen vermogen 41.733 86.177
- Materiële vaste activa 72.244 75.605

Verschil eigen vermogen en materiële vaste activa
-30.511 10.572

- Totaal baten 559.943 549.775
- Financiële baten - -

Som totaal baten inclusief financiële baten 559.943 549.775

Kengetal:

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor deze berekening van solvabiliteit.

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor deze berekening van het 
weerstandsvermogen.

31-12-2019

-0,05 0,02

Het weerstandsvermogen is voor 2020 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In 
vergelijking met 2019 is het weerstandsvermogen gedaald.

0,25 0,46

0,07

31-12-2020

- Definitie exclusief materiële vaste activa:  Het eigen vermogen minus de materiële vaste activa 
gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering 
behorende risico's op te vangen.

- Definitie inclusief materiële vaste activa:  Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief 
financiële baten)

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,05.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen 
benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van 
de planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke 
financiële effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

0,16

- Definitie exclusief voorzieningen:  Eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen.

31-12-2020 31-12-2019

31-12-2020

31-12-2019
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Ratio Normatief publiek eigen vermogen

Omschrijving
€ € € €

Aanschafwaarde gebouwen 11.346 11.346
- 0,5 x Aanschafwaarde gebouwen x 
bouwkostenindex 2018: 1,27 7.205 7.205

- Boekwaarde resterende materiële vaste activa 71.322 74.098

Totaal baten 559.943 549.775
Financiële baten - -
- Baten x omvangafhankelijke rekenfactor - -
- Vast risicobuffer (€ 300.000) bij een totaal baten 
kleiner dan €3 mln. 300.000 300.000

Normatief publiek eigen vermogen 378.527 381.303

Publiek eigen vermogen 41.733 86.177

Kengetal:

Kapitalisatiefactor

Omschrijving
€ € € €

- Balans totaal 166.701 185.447
- Materiële vaste activa gebouwen en terreinen 922 1.507

Verschil balans totaal en materiële vaste activa 
gebouwen en terreinen 165.779 183.940

- Totaal baten 559.943 549.775
- Financiële baten - -

Som totaal baten inclusief financiële baten 559.943 549.775

Kengetal:

De inspectie gaat de signaleringswaarde gebruiken in het toezicht op de doelmatigheid. Als een bestuur 
een goede onderbouwing voor de hogere publieke reserve(s) heeft, kijkt de inspectie of en hoe het geld 
uiteindelijk wordt besteed.

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde groter dan 1 (het publiek eigen vermogen is 
groter dan het normatief eigen vermogen).

Het verhoudingsgetal tussen publiek en normatief publiek eigen vermogen. Een getal boven de 1 duidt op 
mogelijk bovenmatig eigen vermogen.

- Definitie:  Het publiek eigen vermogen gedeeld door het normatief eigen vermogen (de som van de 
helft van de aanschafwaarde gebouwen vemenigvuldigd met de bouwkostenindex, de resterende 
boekwaarde materiële vaste activa en de totale baten vermenigvuldigd met de omvangafhankelijke 
rekenfactor met als minimum een normatief publiek eigen vermogen van € 300.000). 

31-12-2020 31-12-2019

0,11 0,23

Het normatief eigen vermogen is het vermogen dat redelijkerwijs nodig is om bezittingen te financieren en 
risico's op te vangen.

0,30 0,33

31-12-2020

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of 
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiënt benutten voor de vervulling 
van hun taken.

- Definitie:  De activazijde van de balans minus de materiële vaste activa betreffende gebouwen en 
terreinen gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor de kapitalisatiefactor.

31-12-2019
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Kengetallen

Realisatie
2019

Realisatie
2020

Prognose
2021

Prognose
2022

Prognose
2023

Aantal leerlingen per 
 1 oktober 68 71 83 85 85

Personele bezetting in fte 
per 31 december
Bestuur / Management 0,60 1,02 1,00 1,00 1,00
Personeel primair proces 4,43 3,55 3,78 3,78 3,78
Ondersteunend personeel 0,33 0,87 1,08 1,08 1,08

Totale personele bezetting 5,36 5,44 5,86 5,86 5,86

Overige kengetallen

Realisatie
2019

Realisatie
2020

Prognose
2021

Prognose
2022

Prognose
2023

Aantal leerlingen / Totaal 
personeel 12,69 13,05 14,16 14,51 14,51 
Aantal leerlingen / 
Onderwijzend personeel 15,35 20,00 21,96 22,49 22,49 

6.5 CONTINUÏTEITSPARAGRAAF

- Toelichting op de kengetallen
De verwachte leerlingaantallen
Er zijn de afgelopen periode diverse scenario's onderzocht voor leerlinginstroom. In de begroting is  
uitgegaan van een groei tot 85 leerlingen.

De personele bezetting
De afgelopen jaren is vanwege negatieve resultaten het eigen vermogen van Montessori Vereniging Tholen 
sterk afgenomen. Dit noodzaakt tot ingrijpende maatregelen. Met ingang van schooljaar 2020-2021 zijn een 
aantal maatregelen genomen. Deze zijn toegelicht bij het financieel beleid en in het inhoudelijke deel van 
het jaarverslag.
Door de groei van het leerlingaantal ontstaat er meer financiële ruimte. Vooralsnog wordt uitgegaan van 
een handhaving van het huidig personeelsbestand.

In de volgende paragrafen wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de vereniging. Hiermee 
willen we een beeld geven over de continuïteit van de vereniging.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van doorcentralisatie van de huisvesting.
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Balans

Activa Realisatie
31-12-2019

Realisatie
31-12-2020

Prognose
 31-12-2021

Prognose
31-12-2022

Prognose
31-12-2023

Immateriële vaste activa - - - - -
Materiële vaste activa 75.605 72.244 69.529 67.964 65.399
Financiële vaste activa - - - - -

Totaal vaste activa 75.605 72.244 69.529 67.964 65.399

Voorraden - - - - -
Vorderingen 30.003 27.273 27.000 27.000 27.000
Kortlopende effecten - - - - -
Liquide middelen 79.839 67.184 46.034 113.833 213.386

Totaal vlottende activa 109.842 94.457 73.034 140.833 240.386

Totaal activa 185.447 166.701 142.563 208.797 305.785

Passiva Realisatie
31-12-2019

Realisatie
31-12-2020

Prognose
 31-12-2021

Prognose
31-12-2022

Prognose
31-12-2023

Algemene reserve 79.428 41.733 43.290 130.370 204.402
Bestemmingsreserves 
(publiek) 6.749 - - - -

Eigen vermogen 86.177 41.733 43.290 130.370 204.402

Voorzieningen 46.431 60.026 44.161 23.394 46.383
Langlopende schulden 271 191 112 33 -
Kortlopende schulden 52.568 64.751 55.000 55.000 55.000

Totaal passiva 185.447 166.701 142.563 208.797 305.785

- Toelichting op de balans
In 2021 zijn investeringen voorzien voor een bedrag van € 13.000. In 2022 en 2023 zal voor ongeveer € 
15.000 per jaar worden geïnvesteerd in meubilair. Dit beleid leidt er toe dat de waarde van de materiele 
vaste activa in de toekomst in lichte mate afneemt.

Voor de vorderingen en de kortlopende schulden is uitgegaan van een genormaliseerd niveau.

De liquide middelen zijn de sluitpost van de balans. Omdat voor de toekomst positieve resultaten zijn 
begroot en er een voorzichtig investeringsbeleid wordt gevoerd, nemen de liquide middelen in de toekomst 
toe.

De positieve resultaten zijn toegevoegd aan de algemene reserve. Ondanks de positieve resultaten zal het 
vermogen lager blijven dan de minimale risicobuffer van € 300.000.

Jaarlijks wordt € 27.000 gedoteerd aan de voorziening groot onderhoud. De onttrekkingen zijn verwerkt op 
basis van het Meerjarenonderhoudsplan. Er wordt gebruik gemaakt van de overgangsregeling met 
betrekking tot de invoering van de componenten methode voor het bepalen van de hoogte van de 
onderhoudsvoorziening.
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Staat van baten en lasten

Realisatie
2019

Realisatie
2020

Prognose
2021

Prognose
2022

Prognose
2023

Aantal leerlingen                          68                          71                          83                          85                          85 

Baten
Rijksbijdragen OCenW 539.366 551.146 577.399 667.090 658.528

Overige overheidsbijdragen 2.388 2.201 8.422 2.480 2.899
Overige baten 8.021 6.596 20.887 24.067 26.832

Totaal baten 549.775 559.943 606.708 693.637 688.259

Lasten
Personeelslasten 415.099 447.407 441.919 445.145 451.023
Afschrijvingen 21.756 13.820 15.565 16.565 17.565
Huisvestingslasten 73.027 63.884 59.746 60.164 60.587
Overige lasten 100.133 79.277 87.921 84.683 85.052

Totaal lasten 610.015 604.388 605.151 606.557 614.227

Saldo baten en lasten -60.240 -44.445 1.557 87.080 74.032

Financiële baten en lasten
Financiële baten - - - - -
Financiële lasten - - - - -

Totaal financiële baten en 
lasten - - - - -

Totaal resultaat -60.240 -44.445 1.557 87.080 74.032

Er zijn meerdere scenario's uitgewerkt om te komen tot een definitieve begroting. Uiteindelijk is gekozen 
voor een scenario waarbij het leerlingaantal groeit en de beleidsmaatregelen realistisch zijn.
Door gerichte bezuinigingen en een voorzichtig formatiebeleid, zal de komende jaren een positief resultaat 
behaald worden.
In voorliggende meerjarenbegroting is geen rekening gehouden met verwachte extra middelen als gevolg 
van het Nationaal Onderwijs Akkoord dat in februari 2021 door het Rijk is aangekondigd. Daarnaast heeft 
het bestuur de mogelijkheid om indien onverwachte ontwikkelingen dit noodzakelijk maken vanuit de 
liquiditeitspositie (en ook daarmee samenhangende continuïteit), bij te sturen in de uitgaven voor overige, 
niet reeds gecontracteerde, lasten alsmede tot uitstel van bijvoorbeeld onderhoudswerkzaamheden. Dit is 
in 2020 ook gebleken.
In 2021 is er sprake geweest van een onverwachts hoge instroom en daardoor ligt het daadwerkelijke 
aantal leerlingen nu een stuk hoger dan was opgenomen in de MJB van december, derhalve hebben we 
deze in het voorjaar van 2021 geactualiseerd. De geactualiseerde versie is opgenomen in dit 
bestuursverslag

- Toelichting op de staat van baten en lasten

Overige rapportages

- Risicomanagement en de beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden

- Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

Zie hoofdstuk 4 van het bestuursverslag.

Zie hoofdstuk 4 van het bestuursverslag.
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Ondertekening namens het bestuur
Datum:

 Plaats:

 Naam:

 Functie:

 Ondertekening:
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En vergelijkende cijfers 2019. - na verwerking resultaatbestemming -

€ € € €
1 ACTIVA

1.1 Vaste activa
1.1.2 Materiële vaste activa 72.244 75.605

Totaal vaste activa 72.244 75.605

1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 27.273 30.003
1.2.4 Liquide middelen 67.184 79.839

Totaal vlottende activa 94.457 109.842

TOTAAL ACTIVA 166.701 185.447

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 41.733 86.177
2.2 Voorzieningen 60.026 46.431
2.3 Langlopende schulden 191 271
2.4 Kortlopende schulden 64.751 52.568

TOTAAL PASSIVA 166.701 185.447

31-12-2020 31-12-2019

BALANS PER 31 DECEMBER 2020
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En vergelijkende cijfers 2019

€ € € € € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 551.146 526.914 539.366
3.2 Overheidsbijdragen en 

-subsidies overige overheden
2.201 2.078 2.388

3.5 Overige baten 6.596 8.365 8.021

Totaal baten 559.943 537.357 549.775

4 Lasten
4.1 Personeelslasten 447.407 416.253 415.099
4.2 Afschrijvingen 13.820 14.771 21.756
4.3 Huisvestingslasten 63.884 63.182 73.027
4.4 Overige lasten 79.277 72.602 100.133

Totaal lasten 604.388 566.808 610.015

Saldo baten en lasten * -44.445 -29.451 -60.240

Totaal resultaat * -44.445 -29.451 -60.240

*(- is negatief)

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020

Een bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en 
lasten.

Bestemming van het resultaat

2020 Begroot 2020 2019
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En vergelijkende cijfers 2019

Ref. € € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo 
baten en lasten)

-44.445 -60.240

Aanpassingen voor aansluiting 
bedrijfsresultaat:
- Afschrijvingen 4.2 13.820 21.756
- Mutaties voorzieningen 2.2 13.595 21.592

Totaal van aanpassingen voor aansluiting met 
het bedrijfsresultaat 27.415 43.348
Veranderingen in werkkapitaal:
- Vorderingen 1.2.2-/-1.2.2.14 2.730 5.567
- Kortlopende schulden 2.4-/-2.4.18 12.183 1.446

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 14.913 7.013

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -2.117 -9.879

Ontvangen interest 6.1.1-/-1.2.2.14 - 8

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten -2.117 -9.871

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Desinvesteringen in immateriële vaste activa 1.1.1 - -51.065
Investeringen in materiële vaste activa 1.1.2 -10.458 -

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -10.458 -51.065

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden 2.3 -80 -79

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -80 -79

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.2.4 -12.655 -61.015

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 79.839 140.854
Mutatie boekjaar liquide middelen -12.655 -61.015

Stand liquide middelen per  31-12 67.184 79.839

KASSTROOMOVERZICHT 2020

2020 2019

2020 2019
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Algemeen

Kernactiviteiten
Het verzorgen van (openbaar) primair onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair
Onderwijs.

Continuïteit

Vergelijking met voorgaand jaar 
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Schattingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig 
dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding 
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. 
Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van 
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting 
op de betreffende jaarrekeningposten.

Verbonden partijen 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving 
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen 
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in 
gehele euro's. 

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd 
tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke 
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de 
staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties 
wordt verwezen naar de toelichting. 

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte 
oninbaarheid. 

Bij bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2020 is gebruik gemaakt van de tijdelijke 
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, 
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die 
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de 
statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe 
verwanten zijn verbonden partijen. 

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale 
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en 
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.
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Grondslagen Balans

Materiële vaste activa

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. 
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

afschrijvings-
termijn in 
maanden

afschrijvings-
percentage per 

jaar

activerings-
grens in €

120 10,00% 200
180 6,67% 200
120 10,00% 200
180 6,67% 200
120 10,00% 200
180 6,67% 200
60 20,00% 200

180 6,67% 200
120 10,00% 200
180 6,67% 200
180 6,67% 200
180 6,67% 200
180 6,67% 200
60 20,00% 200
60 20,00% 200
96 12,50% 200
60 20,00% 200
96 12,50% 200

Gebouwen

Vorderingen

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de 
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar 
tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met 
de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Gebouwen: Permanent
Installaties: Verwarming
Installaties: Alarm
Kantoormeubilair/-inventaris: Bureau's
Kantoormeubilair/-inventaris: Stoelen
Kantoormeubilair/-inventaris: Kasten

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is 
sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen 
wordt niet afgeschreven. Op terreininventaris wordt wel afgeschreven.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de 
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn 
wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en 
worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening 
gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de 
vordering.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot 
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag 
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Schoolmeubilair/-inventaris: Kasten
Schoolmeubilair/-inventaris: Vloerbedekking
Onderwijskundige apparatuur
Apparatuur/machines
ICT: Servers/netwerk/digiborden

Huishoudelijke apparatuur
Schoolmeubilair/-inventaris: Docentensets
Schoolmeubilair/-inventaris: Leerlingensets
Schoolmeubilair/-inventaris: Schoolborden
Schoolmeubilair/-inventaris: Garderobe

Categorie

ICT: Computers/printers
Leermiddelen
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Liquide middelen

Eigen vermogen

Voorzieningen

Jubileumuitkeringen

Voorziening groot onderhoud 

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het 
bestuur is aangebracht.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2020 is gebruik gemaakt van de tijdelijke 
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten 
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op 
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de 
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke 
voor eind 2020 wordt bepaald. De berekening is als volgt:
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).
Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2020 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente 
vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 2,70% is.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar 
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is 
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze 
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en 
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen 
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt 
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder 
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. 
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Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde. Schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiële vaste activa of als schuld gepresenteerd worden
onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden
De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 
Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en lasten
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft. 

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Vereniging de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Vereniging heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.
De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Versie: 0.1 73
PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



Jaarrekening 2020
30124 / Montessori Vereniging Tholen, te Tholen

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de cao aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn: 
·        pensioengevende salarisgrondslag is middelloon
·        er heeft in 2020 geen indexatie plaatsgevonden
·        de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2020 93,20%
·        overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Grondslagen Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten
Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het
verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door
afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen die in Het saldo van de baten en lasten wordt tevens
gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar. 
Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele
activiteiten.

Investeringsactiviteiten
Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame
middelen.

Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.

Rente- en kasstroomrisico

Kredietrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.

De Instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder financiële vaste 
activa, effecten en liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schulden (waaronder 
schulden aan kredietinstellingen). Met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt de 
instelling risico’s over de reële waarde als gevolg van wijzigingen in de marktrente.
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1.1.2 Materiële vaste activa 1.1.2.1 1.1.2.3 1.1.2.4

Gebouwen Inventaris 
en 
apparatuur

Overige 
materiële 
vaste activa

Totaal 
materiële 
vaste activa

€ € € €

11.346 62.092 40.251 113.689

9.839 11.607 16.638 38.084
- - - -

1.507 50.485 23.613 75.605

- 6.300 4.158 10.458
- - - -

585 7.961 5.273 13.819

-585 -1.661 -1.115 -3.361

11.346 68.392 44.409 124.147

10.424 19.568 21.911 51.903
- - - -

922 48.824 22.498 72.244

Stand per 31-12-2020
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiële vaste activa 
 per 31-12-2020

Mutatie gedurende 2020

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

Stand per 01-01-2020
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiële vaste activa 
 per 01-01-2020

Verloop gedurende 2020
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen
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1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen
€ € € €

1.2.2.2 OCW 24.444 22.816

Subtotaal vorderingen 24.444 22.816

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten - 249
1.2.2.15 Overige overlopende activa 2.829 6.938

Overlopende activa 2.829 7.187

Totaal Vorderingen 27.273 30.003

Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar . 

1.2.4 Liquide middelen
€ € € €

1.2.4.1 Kasmiddelen - 58
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 67.184 79.781

Totaal liquide middelen 67.184 79.839

31-12-2019

31-12-2020 31-12-2019

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

31-12-2020
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2

2.1 Eigen vermogen
Stand per 
 01-01-2019

Resultaat
2019

Overige 
mutaties

Stand per 
 31-12-2019

Stand per 
 01-01-2020

Resultaat
2020

Overige 
mutaties

Stand per 
 31-12-2020

€ € € € € € € €

2.1.1 Eigen vermogen
2.1.1.1 Algemene reserve 146.275 -66.848 - 79.428 79.428 -37.696 - 41.733
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) 142 6.607 - 6.749 6.749 -6.749 - -

Totaal Eigen vermogen 146.417 -60.241 - 86.177 86.177 -44.445 - 41.733

2.1.1.2
Stand per 
 01-01-2019

Resultaat
2019

Overige 
mutaties

Stand per 
 31-12-2019

Stand per 
 01-01-2020

Resultaat
2020

Overige 
mutaties

Stand per 
 31-12-2020

€ € € € € € € €

2.1.1.2.1 Reserve personeel 142 6.607 - 6.749 6.749 -6.749 - -

142 6.607 - 6.749 6.749 -6.749 - -

2.2 Voorzieningen
Stand per 
 01-01-2020 Dotatie 2020

Onttrek-king 
2020 Vrijval 2020

Rente 
mutatie*

Stand per 
 31-12-2020

Bedrag 
< 1  jaar

Bedrag 1 t/m 
5 jaar

Bedrag 
> 5 jaar

€ € € € € € € € €

2.2.1 Jubileumuitkeringen 3.546 - - 175 - 3.371 - 1.713 1.658
2.2.3 Voorzieningen voor 

groot onderhoud 42.885 27.400 13.630 - - 56.655 43.265 13.390 -

Totaal 
Voorzieningen 46.431 27.400 13.630 175 - 60.026 43.265 15.103 1.658

* bij netto contante waarde

2.3 Langlopende schulden
Stand per 
 01-01-2020

Aangega-ne 
lening in 

2020
Aflossing in 

2020
Stand per 
 31-12-2020

Looptijd 
> 1 jaar

Looptijd 
> 5 jaar

Rente per-
centage

€ € € € € €

2.3.7 Overige langlopende schulden 271 - 80 191 79 112 0,000%

Totaal Langlopende schulden 271 - 80 191 79 112

2.4 Kortlopende schulden
€ € € €

2.4.8 Crediteuren 15.588 9.499
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 16.427 16.351
2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 4.377 5.588
2.4.12 Kortlopende overige schulden - 1.378

Subtotaal kortlopende schulden 36.392 32.816

2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW 6.305 -
2.4.15 Vooruit ontvangen investeringssubsidies 79 79
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 11.884 12.223
2.4.19 Overige overlopende passiva 10.091 7.450

Overlopende passiva 28.359 19.752

Totaal Kortlopende schulden 64.751 52.568

31-12-2019

Passiva

31-12-2020

De toelichting over de beperkte doelstelling van de reserve is vermeld in de Grondslagen.

Alle schulden genoemd onder 2.4 hebben een looptijd van korter dan 1 jaar.

Bestemmingsreserves
(publiek)

Totaal bestemmingsreserves 
(publiek)
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Rechten

Er zijn geen niet uit balans blijkende rechten die hier moeten worden toegelicht.

Verplichtingen

De volgende niet uit balans blijkende verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Vlg
Nr. Omschrijving

Loop-
tijd

Bedrag per 
maand

Bedrag 
verslag-

jaar
Bedrag 
< 1 jaar

Bedrag 
1 - 5 jaar

Bedrag 
> 5 jaar

Bedrag 
totaal

Mndn € € € € € €

1 ISO Groep 1-7-2017 30-6-2023 72 414 4.964 4.964 7.446 - 12.410
2 Dyade 1-1-2006 30-9-2021 189 1.518 18.221 13.666 - - 13.666

Periode van t/m

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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3 Baten

€ € € € € €

3.1.1 Rijksbijdragen
3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 526.908 510.214 504.091

Totaal Rijksbijdragen 526.908 510.214 504.091

3.1.2 Overige subsidies
3.1.2.1 Overige subsidies OCW 13.800 7.793 15.364

Totaal Overige subsidies 13.800 7.793 15.364

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen 
rijksbijdrage SWV 10.437 8.907 19.911

Totaal Rijksbijdragen 551.145 526.914 539.366

€ € € € € €

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en 
Gemeenschappelijke Regelingen -
bijdragen en -subsidies

2.201 2.078 2.388

Totaal Overige overheidsbijdragen 
en -subsidies overige overheden

2.201 2.078 2.388

Totaal overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden 2.201 2.078 2.388

€ € € € € €

3.5.5 Ouderbijdragen 6.500 7.115 5.706
3.5.10 Overige 96 1.250 2.315

Totaal overige baten 6.596 8.365 8.021

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2020 Begroot 2020 2019

2020 Begroot 2020 2019

Rijksbijdragen3.1

Begroot 2020 2019

Overheidsbijdragen en -subsidies 
overige overheden

3.2

20203.5 Overige baten
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4 Lasten

€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten 
en pensioenlasten

4.1.1.1 Lonen en salarissen 344.341 292.553 289.817 -
4.1.1.2 Sociale lasten 49.190 42.200 41.769 -
4.1.1.3 Premies Participatiefonds 10.858 10.700 10.586 -
4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 11.833 16.200 16.091 -
4.1.1.5 Pensioenpremies 47.845 45.500 45.070 -

Totaal lonen, salarissen, sociale 
lasten en pensioenlasten 464.067 407.153 403.333

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen -175 - 1.816
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 20.591 - 7.034
4.1.2.3 Overige 5.897 9.100 4.819

Totaal overige personele lasten 26.313 9.100 13.669

4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel

4.1.3.2 Uitkeringen van het Vervangingsfonds
42.973 - 1.903

Af: Ontvangen uitkeringen personeel
42.973 - 1.903

Totaal personele lasten 447.407 416.253 415.099

Gemiddeld aantal werknemers 

Bestuur / Management 2 1
Personeel primair proces 6 8
Ondersteunend personeel 2 1

Totaal gemiddeld aantal werknemers 10 10

Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2020 (2019: 0).

€ € € € € €

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste 
activa 13.820 14.771 21.756

Totaal afschrijvingen 13.820 14.771 21.756

€ € € € € €

4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud)
6.083 1.750 3.376

4.3.4 Energie en water 6.662 12.645 12.139
4.3.5 Schoonmaakkosten 18.579 16.187 18.750
4.3.6 Belastingen en heffingen 3.760 3.200 3.238
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 27.400 27.400 27.400
4.3.8 Overige 1.400 2.000 8.124

Totaal huisvestingslasten 63.884 63.182 73.027

2020 Begroot 2020 2019Personeelslasten4.1

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 10 in 2020 (2019: 10). Hieronder is de onderverdeling te vinden van 
het gemiddeld aantal werknemers.

2020 2019

2020 Begroot 2020 2019

Afschrijvingen 2020 Begroot 2020 2019

4.3 Huisvestingslasten

4.2
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€ € € € € €

4.4.1 Administratie en beheerlasten 33.152 27.000 33.675
4.4.2 Inventaris en apparatuur 2.506 1.960 997
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 16.499 18.400 19.126
4.4.5 Overige 27.121 25.242 46.335

Totaal overige lasten 79.278 72.602 100.133

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

€ € € € € €

4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening 10.539 5.000 9.075
4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden - - -
4.4.1.1.3 Fiscale advisering - - -
4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten - - -

10.539 5.000 9.075

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Overige lasten 2020 Begroot 2020 20194.4

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het 
resultaat gebracht:

2020 Begroot 2020 2019

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of 
vorig boekjaar.

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de vereniging zijn uitgevoerd door 
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht 
accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.
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€ €

2.1.1 Algemene reserve (publiek) -37.696

2.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.2.1 Reserve personeel -6.749

Totaal bestemmingsreserves publiek -6.749

Totaal resultaat -44.445

Resultaat 2020

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT
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Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
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Verbonden partij met belang in bevoegd gezag

Statutaire naam
Juridische vorm 
2020

Statutaire 
zetel

Code 
activi-
teiten

SWV Kind op 1 Stichting Goes 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs,  2. contractonderzoek,  3. onroerende zaken, 4. overige

VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Versie: 0.1 86
PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



Jaarrekening 2020
30124 / Montessori Vereniging Tholen, te Tholen

VERANTWOORDING SUBSIDIES Ja Ja
Nee Ja

De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Omschrijving Kenmerk Datum

Inhaal-

Ondersteuningsprogramma’s IOP-30124 16-10-2020 Nee

G1 Verantwoording van subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig 
zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

De activiteiten zijn ultimo 2020 conform de 
subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond

Toewijzing
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Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2020
Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4

Bezoldigingsklasse A
Bezoldigingsmaximum 119.000€  

WNT-VERANTWOORDING 2020

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal 
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de 
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de 
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging 
topfunctionarissen OCW-sectoren.

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie 
generieke instellingscriteria te weten:
 a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar
 b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en
 c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.
 Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris 
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de 
complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2020.

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
(WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te 
worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt 
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

Complexiteitspunten

Afwijkende bezoldiging
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1 Ja

Naam K.K. Capel
Functiegegevens (2020) 4 3 2 1

ONWAAR ONWAAR ONWAAR WAAR

Functie(s) Directeur-bestuurder
Aanvang functie 01-01
Afloop functie 31-12
Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 0,600
Dienstbetrekking Ja

Bezoldiging (2020)

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoeding 46.945
Beloningen betaalbaar op termijn

7.118
Subtotaal bezoldiging - - - 54.063
Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum - - - 71.400
-/- Onverschuldigd betaald 
en nog niet terugontvangen 
bedrag N.v.t.
Bezoldiging - - - 54.063
Het bedrag van de overschrijding

N.v.t.
Reden waarom de 
overschrijding al dan niet is 
toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling N.v.t.

ONWAAR ONWAAR ONWAAR ONWAAR
Gegevens (2019)

ONWAAR ONWAAR ONWAAR WAAR

Functie(s) Directeur-bestuurder
Aanvang functie 01-01
Afloop functie 31-12
Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 0,600
Dienstbetrekking Ja
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoeding 38.077
Beloningen betaalbaar op termijn

6.942
Subtotaal bezoldiging - - - 45.019
Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 69.000
Bezoldiging - - - 45.019

WNT-VERANTWOORDING 2020

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functievervulling 
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, zijn in de 
tabel hieronder opgenomen.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
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8 Nee
WNT-VERANTWOORDING 2020

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1- 12 van de 
functievervulling.

1b. Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 - 12 van de functievervulling
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5 Ja

Naam toezichthouder Mevr. N.P.L. Raas-
Tophoven

Mevr. V.A. Elzenga Dhr. A.J. Verreijen A. Boot-van Kampen

Functiegegevens 2020 4 3 2 1
WAAR WAAR WAAR WAAR

Functiecategorie Voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang functie 01-01 01-01 01-01 01-06
Afloop functie 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging in 2020

Bezoldiging - - - -
Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 17.850 11.900 11.900 6.958
-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen bedrag

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Bezoldiging - - - -
Het bedrag van de overschrijding

N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Reden waarom de 
overschrijding al dan niet is 
toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

ONWAAR ONWAAR ONWAAR ONWAAR
Gegevens 2019

WAAR WAAR WAAR ONWAAR

Functiecategorie Voorzitter Lid Lid
Aanvang functie 01-01 01-01 01-01
Afloop functie 31-12 31-12 31-12
Bezoldiging - - -
Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 17.250 11.500 11.500

WNT-VERANTWOORDING 2020

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.

1c. Toezichthoudend topfunctionaris
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Naam toezichthouder Mevr. C.M. Vijfhuize-
Soeters

Functiegegevens 2020 5 6 7 8
ONWAAR ONWAAR ONWAAR ONWAAR

Functiecategorie
Aanvang functie
Afloop functie

Bezoldiging in 2020

Bezoldiging
Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum - - - -
-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging - - - -
Het bedrag van de overschrijding

Reden waarom de 
overschrijding al dan niet is 
toegestaan
Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling

ONWAAR ONWAAR ONWAAR ONWAAR
Gegevens 2019

WAAR ONWAAR ONWAAR ONWAAR

Functiecategorie Lid
Aanvang functie 01-01
Afloop functie 01-08
Bezoldiging -
Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 4.653
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WNT-VERANTWOORDING 2020

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen met een 
bezoldiging van € 1.700 of minder.

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder
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12 Nee
WNT-VERANTWOORDING 2020

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 
jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, met een of meerdere functies bij het bevoegd gezag of aan het bevoegd 
gezag gelieerde rechtspersonen met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700.

1e. De totale bezoldiging van meer dan € 1.700 voor een topfunctionaris, voor alle functies 
bij het bevoegd gezag en eventuele aan het bevoegd gezag gelieerde rechtspersonen
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8 Nee
WNT-VERANTWOORDING 2020

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700 waarop de anticumulatiebepaling 
van toepassing is

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevende topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige 
functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700 waarop de 
anticumulatiebepaling van toepassing is.
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Nee

Niet van toepassing,er zijn geen leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen inclusief 
degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, met een bezoldiging 
van € 1.700 of minder waarop de anticumulatiebepaling van toepassing is.

WNT-VERANTWOORDING 2020

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder waarop de anticumulatiebepaling 
van toepassing is

Bij bovenstaande leidinggevende topfunctionarissen is er geen sprake van een overschrijding of onverschuldigde 
betaling na cumulatie van alle bezoldigingen bij deze en andere WNT-instellingen.
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8 Nee
WNT-VERANTWOORDING 2020

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking inclusief degenen die op grond van 
hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, waaraan een uitkering is verstrekt.
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8
WNT-VERANTWOORDING 2020

Niet van toepassing, er zijn geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die een bezoldiging boven het 
individueel toepasselijk drempelbedrag hebben ontvangen.

3. Niet-topfunctionarissen boven de norm
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Naam:
Rechtsvorm:
Zetel:
KvK nummer:

Adres:
Telefoon:
E-mailadres:
Internetsite:

Bestuursnummer:

BRIN-nummers: 00FQ De Kraal

GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

0166-604465
Zoekweg 1a, 4691 HT  Tholen

Montessori Vereniging Tholen

30124

info@montessorischooldekraal.nl
www.montessorischooldekraal.nl

Vereniging

40310559
Tholen
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Naam Plaats Datum Ondertekend
Reden niet ondertekend / 
Ondertekening

bsd naam plaats datum ondertekend reden

K.K. Capel

Toezichthouder(s)

Naam Plaats Datum Ondertekend
Reden niet ondertekend / 
Ondertekening
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen 
jaarrekening 2020 
  

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Montessori-Vereniging Tholen te Tholen gecontroleerd. 

Naar ons oordeel: 
• geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van het vermogen van Montessori-Vereniging Tholen op 31 december 2020 en 
van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; 

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2020 
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming 
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 
paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020. 

De jaarrekening bestaat uit: 
• de balans per 31 december 2020; 
• de staat van baten en lasten 2020; en 
• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen. 

  

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 vallen. 
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

Wij zijn onafhankelijk van Montessori-Vereniging Tholen, zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet 
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen 
als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader 
vereiste toelichting juist en volledig is. 

  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere 
informatie 
  

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie die 
bestaat uit: 
• inleiding; 
• verplichte thema’s vanuit wet- en regelgeving; 
• Visie en besturing; 
• Risicomanagement; 
• Bedrijfsvoering; 
• Toekomstige ontwikkelingen; 
• Verslag Toezichthoudend bestuur; 
• de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van 

de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 
paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 is vereist. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controle-
werkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 
paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020. 



 

Montessori-Vereniging Tholen – PURX6QKUZYA2-322084132-14  
  

Pagina 3 van 5 

  

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot 
de jaarrekening 
  

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het toezichthoudend bestuur 
voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk 
voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede 
de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020. 

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- 
en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 
fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is 
haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan 
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

Het toezichthoudend bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling. 

  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect 
van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
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Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij 
onze controleverklaring. 

Rotterdam, 28 juni 2021 
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

Origineel getekend door A.P. Boonman MSc RA 
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Bijlage bij de controleverklaring 
  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
• het identificeren en inschatten van de risico’s: 

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of 
fraude, 

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, 
die van materieel belang zijn; 

• het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij 
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de onderwijsinstelling; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, 
de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van 
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar 
activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen 
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar 
continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

Wij communiceren met het toezichthoudend bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
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