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Samenvatting 

Minstens één keer in de vier jaar onderzoekt de onderwijsinspectie 
ieder schoolbestuur in Nederland. Het vierjaarlijks onderzoek is dit 
jaar uitgevoerd bij het bestuur van Montessori-Vereniging Tholen. We 
hebben onderzocht of het bestuur op zijn school zorgt voor onderwijs 
van voldoende kwaliteit en of het financieel in staat is om ook in de 
toekomst goed onderwijs te blijven verzorgen. 
 
Wat gaat goed? 
Montessorischool De Kraal heeft een roerige tijd achter de rug. Om 
verschillende redenen was het noodzakelijk diverse veranderingen 
door te voeren. Financieel was er de afgelopen jaren sprake van een 
negatief resultaat. Wanneer deze ontwikkeling zich zou doorzetten, 
dan zou het bestuur binnen twee jaar door zijn reserves heen 
zijn. Begin 2020 heeft het bestuur ingegrepen en 
sinds augustus 2020 is de nieuwe inrichting van de school 
gerealiseerd. Hierdoor kan het bestuur nu en in de nabije toekomst 
voldoen aan de financiële verplichtingen om het onderwijs te 
verzorgen. 
 
Daarnaast was er op onderwijsinhoudelijk gebied veel werk te doen. 
Na een periode waarin de opdracht voor het hele team was stabiel 
goed onderwijs te realiseren, bevindt de school zich op dit 
moment onderwijskundig gezien al in constanter vaarwater. Vanuit 
een heldere aansturing door de directeur en intern begeleider heeft 
het team mogelijke bedreigingen om weten te buigen tot kansen. Het 
onderwijs in het leerlandschap staat in de steigers. In de 
voorbereiding is veel aandacht geweest voor elementen van goed 
onderwijs, waarbij er doelgericht gewerkt wordt en er veel aandacht is 
voor goede instructie.  
 
Wat moet beter? 
De school moet een actuele schoolgids hebben. Ten tijde van het 
onderzoek bevond deze zich in de afrondende fase. Inmiddels is de 
inspectie in het bezit van een actuele schoolgids. 
 
Daarnaast moet het bestuursverslag van het bestuur volledig zijn. Een 
onderdeel van het verslag van de interne toezichthouder en een 
onderdeel van de continuïteitsparagraaf zijn niet volledig opgenomen. 
Wij vertrouwen erop dat het bestuur dit in het eerstvolgende 
bestuursverslag herstelt. 

Bestuur: Montessori-Vereniging 
Tholen 
Bestuursnummer: 30124 

 
School onder bestuur: 
Montessorischool De Kraal 
 
Totaal aantal leerlingen: 68 
Teldatum: 1 oktober 2019 
 
BRIN: 00FQ 
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Wat kan beter? 
Zoals gezegd doorloopt de school momenteel een intensief 
verbetertraject. Het leerlandschap biedt nog volop kansen om te 
verbeteren en te verdiepen, zodat het voor alle leerlingen, van groep 
drie tot en met acht passend en uitdagend is. Vanuit de 
kwaliteitscyclus heeft het team hier zelf zicht op en zijn de 
verschillende ontwikkelpunten opgenomen in de plannen voor de 
komende periode. 
 
Vervolg 
In principe voeren wij over vier jaar weer een onderzoek uit bij dit 
bestuur. 
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Opzet vierjaarlijks onderzoek 1 . 

Standaard Onderzocht 

Kwaliteitszorg en ambitie Kwaliteitszorg en ambitie 

KA1 Kwaliteitszorg ● 

KA2 Kwaliteitscultuur ● 

KA3 Verantwoording en dialoog ● 

Financieel beheer Financieel beheer 

FB1 Continuïteit ● 

FB2 Doelmatigheid  

FB3 Rechtmatigheid ● 

De inspectie heeft in september 2020 een vierjaarlijks onderzoek 
uitgevoerd bij Montessori-Vereniging Tholen. In een vierjaarlijks 
onderzoek staan de volgende vragen centraal: is de sturing op 
kwaliteit op orde en is er sprake van deugdelijk financieel beheer? 
Het onderzoek wordt uitgevoerd aan de hand van vier deelvragen: 

1. Heeft het bestuur doelen afgesproken met de school, heeft het 
voldoende zicht op de onderwijskwaliteit en stuurt het op de 
verbetering van de onderwijskwaliteit? 

2. Heeft het bestuur een professionele kwaliteitscultuur en 
functioneert het transparant en integer? 

3. Communiceert het bestuur actief over de eigen prestaties en 
ontwikkelingen en die van zijn school? 

4. Is het financieel beheer deugdelijk? 
 
Werkwijze 
Het onderzoek is uitgevoerd op twee niveaus: op bestuursniveau en 
op schoolniveau. 
 
Op het niveau van het bestuur richt het onderzoek zich met de vier 
deelvragen op de standaarden binnen de kwaliteitsgebieden 
Kwaliteitszorg en ambitie en Financieel beheer. 

Om deze te kunnen beoordelen doen we niet alleen onderzoek op het 
niveau van het bestuur, maar onderzoeken we tevens de 
onderwijskwaliteit van de school waarvoor het verantwoordelijk is. 
 
Op schoolniveau hebben we onderzoek gedaan bij Montessorischool 
De Kraal. We hebben dit onderzoek ingericht als een 
verificatieonderzoek. Het verificatieonderzoek is onderdeel van het 
onderzoek naar de kwaliteitszorg op bestuursniveau. We voeren het in 
de eerste plaats uit om vast te stellen of het kwaliteitsgebied 
Kwaliteitszorg en ambitie voldoende is; het onderzoek laat zien of het 
bestuur voldoende informatie heeft over de school en of sturing op de 
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Standaard Onderzocht 

Onderwijsproces Onderwijsproces 

OP1 Aanbod ● 

OP2 Zicht op ontwikkeling ● 

OP3 Didactisch handelen ● 

OP4 (Extra) ondersteuning  

OP6 Samenwerking  

OP8 Toetsing en afsluiting  
 

Schoolklimaat Schoolklimaat 

SK1 Veiligheid  

SK2 Pedagogisch klimaat/Leerklimaat  

Onderwijsresultaten Onderwijsresultaten 

OR1 Resultaten/Studiesucces  

OR2 Sociale en maatschappelijke competenties  

OR3 Vervolgsucces  

Kwaliteitszorg en ambitie Kwaliteitszorg en ambitie 

KA1 Kwaliteitszorg  

KA2 Kwaliteitscultuur  

KA3 Verantwoording en dialoog  

kwaliteit door het bestuur ook in de praktijk werkt. Het geeft ons in de 
tweede plaats zicht op de onderwijskwaliteit van de school. 
 
Onderstaande tabel geeft weer hoe het vierjaarlijks onderzoek bij de 
school is ingericht. De informatie over de kwaliteit van deze school 
betrekken we bij onze jaarlijkse publicatie De Staat van het Onderwijs. 
Aangegeven is welke standaarden zijn onderzocht. 

Onderzoeksactiviteiten 
Om antwoord te geven op de onderzoeksvragen hebben we 
documenten geanalyseerd, (delen van) lessen geobserveerd en 
gesprekken gevoerd. We hebben gesproken met het bestuur, de 
directie, leerlingen, leraren en de medezeggenschapsraad. 
 
Tijdens het startgesprek bleek dat een oordeel op de standaarden 
Aanbod (OP1), Zicht op ontwikkeling (OP2) en Didactisch handelen 
(OP3) past binnen de huidige aandachtsgebieden van het bestuur. Om 
die reden hebben we deze standaarden opgenomen in het 
onderzoeksplan. 
 
De standaarden KA1, KA2 en KA3 verifiëren we tijdens het 
verificatieonderzoek, maar beoordelen we op bestuursniveau. 
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Overige wettelijke vereisten 
De deugdelijkheidseisen die niet aan een standaard in het 
waarderingskader zijn verbonden, vatten we samen onder de noemer 
overige wettelijke vereisten (zie Onderzoekskader). Wij hebben de 
volgende vereisten onderzocht: 
 
-      Aanwezigheid schoolgids art. 16, lid 2 en 3, WPO; 
-      Vrijwilligheid ouderbijdrage art. 13, lid 3, WPO; 
-      Meldcode kindermishandeling en huiselijk geweld art. 4b, 
       WPO. 
 
Signalen 
In de voorbereiding van ieder onderzoek kijken we altijd naar 
eventuele signalen die bij de inspectie zijn binnengekomen. Soms 
heeft dat gevolgen voor de uitvoering van het onderzoek. 
Er zijn geen signalen over Montessori-Vereniging Tholen 
en Montessorischool De Kraal bij ons binnengekomen die opvolging 
vereisen. 
 
Leeswijzer 
In hoofdstuk 2 staan de oordelen op de standaarden uit de 
kwaliteitsgebieden Kwaliteitszorg en ambitie en Financieel beheer op 
bestuursniveau. Hoofdstuk 3 gaat in op de resultaten van het 
verificatieonderzoek op Montessorischool De Kraal. In hoofdstuk 4 
ten slotte, is de reactie van het bestuur op het onderzoek en de 
rapportage opgenomen.  

Legenda 

Beoordelingen zoals ze in de 
rapportages worden 
weergegeven: 

Kwaliteitsgebieden: 

G Goed 

V Voldoende 

O Onvoldoende 

K Kan beter 

Onderwijsproces 

Schoolklimaat 

Onderwijsresultaten 

Kwaliteitszorg en ambitie 

Financieel beheer 
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Resultaten onderzoek op 
bestuursniveau 

 

2 . 

In dit hoofdstuk geven we de resultaten weer van het onderzoek op 
bestuursniveau: de oordelen op de standaarden in de gebieden 
Kwaliteitszorg en ambitie en Financieel beheer. 
 
In onderstaande figuur zijn de resultaten samengevat. Te zien is wat 
de oordelen zijn op de onderzochte kwaliteitsgebieden op 
bestuursniveau. Ook is weergegeven in hoeverre onze oordelen 
overeenkomen met het beeld dat het bestuur zelf heeft van de 
gerealiseerde kwaliteit op de school en in hoeverre het beleid van het 
bestuur doorwerkt tot op schoolniveau. Omdat Kwaliteitszorg en 
ambitie op bestuursniveau samenvalt met Kwaliteitszorg en ambitie 
op schoolniveau, laten we de beschrijving hiervan achterwege op 
schoolniveau. 
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Samenvattend oordeel 
Het vierjaarlijks onderzoek bij bestuur en school richt zich op twee 
hoofdvragen: Is de sturing op kwaliteit op orde en is er sprake van 
deugdelijk financieel beheer? Beide vragen kunnen we bevestigend 
beantwoorden. 
Het bestuur heeft met het huidige intern toezichtkader goed zicht op 
de kwaliteit van het onderwijs op de school en stuurt actief op 
kwaliteitsverbetering. 
Wij beoordelen het financieel beheer als Voldoende. Wij zien op dit 
moment geen financiële risico’s die het voortbestaan van het bestuur 
binnen nu en twee jaar in gevaar kunnen brengen. 
Bij de overige wettelijke vereisten die in het onderzoek zijn 
meegenomen, hebben we vastgesteld dat de school ten tijde van het 
onderzoek nog geen actuele schoolgids had. Inmiddels is de inspectie 
in het bezit van een actuele schoolgids. 

2.1. Kwaliteitszorg en ambitie 

In de onderstaande tabel geven wij de oordelen en/of waarderingen 
weer op de standaarden van het kwaliteitsgebied Kwaliteitszorg en 
ambitie, waarbij wij antwoorden geven op drie deelvragen. 
De standaarden KA1, KA2 en KA3 beoordelen we op bestuursniveau. 
Deze oordelen zijn mede gebaseerd op bevindingen vanuit 
het verificatieonderzoek. 

In het eerste vierjaarlijks onderzoek op bestuursniveau geven we in 
het funderend onderwijs geen oordeel op het kwaliteitsgebied 
Kwaliteitszorg en ambitie. We geven alleen een oordeel op de drie 
standaarden afzonderlijk. Aan de hand van deze oordelen geven we 
een kwalitatieve beschrijving van het kwaliteitsgebied. 
 
Heeft het bestuur doelen afgesproken met de school, heeft zij 
voldoende zicht op de onderwijskwaliteit en stuurt zij op de 
verbetering van de onderwijskwaliteit (KA1)? 
Deze vragen kunnen beantwoord worden met een kort antwoord: ja. 
Daarmee is deze standaard als Voldoende beoordeeld. Met de komst 
van de nieuwe directeur heeft de kwaliteitszorg een enorme impuls 
gekregen. Met behulp van een helder systeem zijn doelen 
geformuleerd, wordt gemonitord in hoeverre deze behaald worden en 
volgen interventies en/of aanpassingen waar nodig. Doordat het 
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toezichthoudende deel van het bestuur een eigen kader heeft, geldt 
dit ook op bestuurlijk niveau. 
 
Heeft het bestuur een professionele kwaliteitscultuur en functioneert 
het transparant en integer (KA2)? 
Ook deze standaard is Voldoende. De heldere en positieve wijze van 
communiceren door de directeur draagt bij aan een professionele 
kwaliteitscultuur. Tijdens het onderzoek bleek dat de school een sfeer 
van groei en ontwikkeling ademt. Het is aan de schoolleiding dit in 
goede banen te leiden, waarbij vanuit een reële zelfreflectie aan 
haalbare doelen gewerkt wordt. 
De overige bestuursleden vormen samen het toezichthoudende deel 
van het bestuur met een eigen toezichtkader. De penningmeester 
treedt hieruit wanneer het om het financieel beheer gaat. Hij is 
namelijk ook sparringpartner van het bestuur op dit gebied. 
 
Communiceert het bestuur actief over de eigen prestaties en 
ontwikkelingen en die van zijn school (KA3)? 
Het bestuur legt intern en extern toegankelijk en betrouwbare 
verantwoording af over de doelen en resultaten van het onderwijs. 
Het oordeel op deze standaard is daarom Voldoende. Zowel het 
Jaarverslag als ook de schoolgids zijn toegankelijke documenten 
waarin onderliggende documenten herkenbaar zijn. De 
medezeggenschapsraad is volwaardig onderdeel van de organisatie, 
wat voor rust en balans zorgt. 

2.2. Financieel beheer 

Voor financieel beheer hanteren wij uitsluitend de oordelen 
Voldoende en Onvoldoende. 
 
Het financieel beheer beoordelen wij als Voldoende, omdat zowel de 
financiële continuïteit als de rechtmatigheid voldoende zijn. Wij geven 
geen oordeel over financiële doelmatigheid, tenzij daar nadrukkelijk 
aanleiding voor is. 
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Kengetallen Indicatie Realisatie Prognose 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Liquiditeit (current ratio) < 0,75 3,66 3,45 2,09 1,36 1,52 1,62 

Solvabiliteit 2 < 0,30 0,78 0,77 0,72 0,65 0,67 0,68 

Weerstandsvermogen < 5% 41,5% 28,9% 15,7% 7,9% 10,2% 9,0% 

Huisvestingsratio > 10% 7,8% 12,1% 12,1% nvt nvt nvt 

Rentabiliteit < 0% -5,4% -9,9% -11,0% -5,5% 1,2% 0,5% 

Financiële continuïteit 
In onderstaande tabel is de financiële ontwikkeling van het bestuur te 
zien. Dit is de ontwikkeling van de afgelopen drie jaar en de begroting 
voor de komende drie jaar, gebaseerd op de jaarverslaggeving van het 
bestuur. 

Wij beoordelen de financiële continuïteit als Voldoende. Wij hebben 
geen indicatie van financiële risico’s voor de continuïteit van het 
onderwijs binnen nu en twee jaar. Wel zien wij het volgende 
aandachtspunt: 
 
De rentabiliteit laat de afgelopen jaren een negatieve ontwikkeling 
zien. Deze ontwikkeling heeft ook een negatieve impact op de 
solvabiliteit en de liquiditeit. Wanneer deze ontwikkeling zich zou 
doorzetten, dan zou het bestuur binnen twee jaar door zijn reserves 
heen zijn. Wij hebben het bestuur daarom om toelichting op de 
financiële situatie en de meerjarenbegroting gevraagd. Het bestuur 
heeft aangegeven dat begin 2020 besloten is dat er ingegrepen moest 
worden in de personele omvang en dat daarvoor de school anders 
moest worden ingericht. Sinds augustus 2020 is de nieuwe inrichting 
van de school gerealiseerd. 
 
Op basis van de tot en met het derde kwartaal 2020 ontvangen 
kwartaalrapportages en toelichtingen van het bestuur, concluderen 
wij dat de ingreep van het bestuur leidt tot een verbetering van de 
verhouding tussen inkomsten en uitgaven, waardoor wij de financiële 
continuïteit als Voldoende kunnen beoordelen. Wij merken op dat 
voor de continuïteit ook de ontwikkeling van het leerlingenaantal van 
belang is. Op dit moment ziet deze ontwikkeling er – vergeleken bij de 
meerjarenbegroting uit het jaarverslag 2019 – gunstig uit. 
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Naast de rentabiliteit valt ook de huisvestingsratio in bovenstaande 
tabel op. Deze ligt in 2018 en 2019 boven de signaleringswaarde van 
de inspectie. Dit komt door benodigde dotaties aan de voorzieningen 
voor groot onderhoud. Wij verwachten dat de huisvestingsratio op de 
langere termijn weer onder de signaleringswaarde zakt. 
 
Continuïteitsparagraaf 
Het volgende onderdeel uit de continuïteitsparagraaf is wel 
voorgeschreven in de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO), 
maar is niet volledig opgenomen in het bestuursverslag 2019: 

• Het bestuur geeft onvoldoende aan op welke wijze het interne 
risicobeheersings- en controlesysteem is ingericht en hoe dit in 
de praktijk functioneert. Daarbij wordt niet aangegeven welke 
resultaten met het risicobeheersingssysteem zijn bereikt en 
welke aanpassingen eventueel worden doorgevoerd in de 
komende jaren. 

 
Wij verwachten dat het bestuur hier in het eerstvolgende 
bestuursverslag meer aandacht aan besteedt. 

Financiële doelmatigheid 
Wij geven geen oordeel over financiële doelmatigheid, tenzij daar 
nadrukkelijk aanleiding voor is. Met financiële doelmatigheid 
bedoelen wij dat het geld efficiënt wordt besteed en ten goede komt 
aan de door het bestuur gestelde onderwijsdoelen. Wij verwachten 
dat deze doelen duidelijk zijn toegelicht in het 
bestuursverslag. Daarnaast verwachten wij dat in het bestuursverslag 
is opgenomen of en hoe de intern toezichthouder toezicht houdt op 
de doelmatige besteding van middelen. Deze verplichte taak van de 
intern toezichthouder is opgenomen in de sectorwet. 
 
Het volgende onderdeel van het verslag van de intern toezichthouder 
is wel voorgeschreven in de sectorwet, maar is niet volledig 
opgenomen in het bestuursverslag 2019: 
 

• Verantwoording intern toezichthouder over toezicht op 
doelmatige besteding van rijksmiddelen. Het toezien op de 
doelmatige besteding van overheidsgeld is één van de taken van 
de intern toezichthouder. De intern toezichthouder moet 
hierover in het bestuursverslag verantwoording afleggen. Het 
verslag van de interne toezichthouder is uitgebreid, omdat het 
verslag niet alleen geschreven is vanuit het toezichthoudend deel 
van het bestuur, maar ook vanuit het uitvoerend deel. Uit het 
verslag wordt onvoldoende duidelijk hoe de intern 
toezichthouder toezicht houdt op de doelmatige besteding van 
middelen. Wij vragen het bestuur om hier in de volgende 
bestuursverslagen meer aandacht aan te geven. 
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Tekortkoming Wat verwachten wij van het 
bestuur? Wat doen wij? 

 School 

WPO art. 16 lid 2: Het bevoegd gezag 
stelt jaarlijks de schoolgids vast ten 
behoeve   van het eerstvolgende 
schooljaar. 
 
WPO art. 16 lid 3: Het bevoegd gezag 
zendt het schoolplan dan wel de 
wijzigingen daarvan en de schoolgids 
onmiddellijk na de vaststelling aan 
de inspecteur. 

Het bestuur zorgt ervoor dat er een 
geldige schoolgids is en dat deze in 
het bezit is van de Inspectie van het 
Onderwijs. 

In het vierde kwartaal van 2020 gaan 
wij na of aan dit wettelijke aspect is 
voldaan. 
Ten tijde van het eindgesprek op 10 
december 2020 is de inspectie in het 
bezit van een actuele schoolgids, 
waarmee aan deze herstelopdracht 
voldaan is. 

Bestuur 

Financieel beheer 
Standaard FB1 
Art. 4 lid 4 RJO 
 
Het bestuur geeft onvoldoende aan 
op welke wijze het interne 
risicobeheersings- en 
controlesysteem is ingericht en hoe 
dit in de praktijk functioneert. 

Het bestuur zorgt ervoor dat de 
beschrijving van de resultaten die 
met het risicobeheersingssysteem 
zijn bereikt en welke aanpassingen 
eventueel worden doorgevoerd in de 
komende jaren voortaan in het 
bestuursverslag is opgenomen. 

Wij vertrouwen erop dat het bestuur 
het onvolledige onderdeel in het 
eerstvolgende bestuursverslag 
opneemt. 

Financieel beheer 
Standaard FB2 
art. 17c WPO 
 
De verantwoording van de interne 
toezichthouder op de doelmatige 
besteding van rijksmiddelen is niet 
volledig opgenomen in het 
bestuursverslag 2019. 

De interne toezichthouder zorgt 
ervoor dat een duidelijke 
verantwoording van het interne 
toezicht op de doelmatige besteding 
van de rijksmiddelen voortaan in het 
bestuursverslag is opgenomen. 

Wij vertrouwen erop dat het bestuur 
het onvolledige onderdeel in het 
eerstvolgende bestuursverslag 
opneemt. 

Financiële rechtmatigheid 
Wij beoordelen de financiële rechtmatigheid als Voldoende. Wij 
baseren ons hierbij op de bevindingen van de instellingsaccountant. 
Daarnaast speelt aanvullende informatie een rol, zoals signalen. 

2.3. Afspraken over vervolgtoezicht 
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Resultaten onderzoek op 
schoolniveau 

3 . 

Zoals aangegeven hebben we op de school een aantal standaarden 
geverifieerd, te weten Aanbod (OP1), Zicht op ontwikkeling (OP2) en 
Didactisch handelen (OP3). 

3.1. Montessorischool de Kraal 

Montessorischool De Kraal heeft in de afgelopen jaren een 
noodzakelijke verbeterslag moeten maken op zowel onderwijskundig 
als financieel gebied. Dit heeft ervoor gezorgd dat de school als het 
ware zijn identiteit opnieuw aan het ontdekken is. Enerzijds is dat 
gekoppeld aan het Montessori gedachtengoed, maar anderzijds ook 
aan de positie van de school in het onderwijslandschap van de 
gemeente Tholen. Het is goed om voldoende tijd te nemen om te 
bepalen wie De Kraal wil zijn voor de kinderen in deze omgeving. 
Karaktervorming kost tijd en vraagt om constante reflectie. 

Alle onderzochte standaarden uit het kwaliteitsgebied 
Onderwijsproces zijn als Voldoende beoordeeld. 
 
De standaard Aanbod is Voldoende. De school voldoet aan de 
wettelijke vereisten. Tijdens het onderzoek is gesproken over het 
belang van doorgaande lijnen, met name ten aanzien van groep 1/2 
naar groep 3 en verder. Het huidige leerlandschap is gericht op groep 3 
tot en met 8. De wens is er om dit door te trekken naar groep 1/2. 
Gezien de grote verschillen tussen de kinderen is het belangrijk om 
recht te doen aan die verschillen. Denk daarbij aan aandacht voor 
houding, ruimte in werkplek, maar ook aan specifieke 
onderwijsbehoeften van bijvoorbeeld jonge kinderen. 
 
De standaard Zicht op ontwikkeling is ook Voldoende. De school 
voldoet aan de wettelijke vereisten. Het systeem om de vorderingen 
van leerlingen te volgen is helder van opzet. Een volgende stap zou 
kunnen zijn het breder te trekken naar bijvoorbeeld het kosmische 
onderwijs. 
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Ook de standaard Didactisch handelen is Voldoende. De basiskwaliteit 
is op orde. Tijdens de geobserveerde lessen heerste er een 
taakgerichte werksfeer in de groepen en toonden de leerling een 
actieve betrokkenheid. Het is nu belangrijk deze basiskwaliteit voor de 
hele school te borgen. 

Overige wettelijke vereisten 

Bij de overige wettelijke vereisten die in het onderzoek zijn 
meegenomen, hebben we geconstateerd dat er geen Schoolgids van 
het huidige schooljaar in ons bezit is. Wij hebben het bestuur hiervoor 
een herstelopdracht gegeven, waar aan voldaan is ten tijde van het 
eindgesprek op 10 december 2020. 
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Reactie van het bestuur 4 . 
Hieronder geeft het bestuur aan op welke wijze het de bevindingen uit 
het onderzoek betrekt bij de verdere ontwikkeling van de bestuurlijke 
kwaliteitszorg en de onderwijskwaliteit. 
 
Wat ons betreft toont dit vierjaarlijks onderzoek aan dat de 
Onderwijsinspectie niet alleen toeziet op het voldoen aan een 
vastgestelde bodemkwaliteit. Met positief-kritische gesprekken, 
scherpe observaties en wezenlijke vragen heeft de Inspectie 
belangrijke bijdragen geleverd aan volgende stappen in het 
verbeteren van ons bestuur en ons onderwijs, bijdragen die van groot 
nut zijn in het stadium van ontwikkeling waarin onze school zich 
bevindt. 
 
Ons bestuur en ons team hebben grote waardering voor de open, 
betrokken en zeer deskundige manier waarop het onderzoek vorm 
kreeg, maar is daarnaast verheugd over de vele constructieve 
impulsen die dit inmiddels al opbrengt. Vermeldenswaard is in dat 
verband de vraag in hoeverre het montessori-gedachtegoed 
daadwerkelijk leidend is voor ons handelen en wat nu feitelijk de basis 
van onze identiteit is. Het stelt onze grondvesten ter discussie op een 
manier die niet recent aan de orde is geweest en waar we onze school 
met zorg en aandacht aan willen spiegelen. 
Daarmee brengt deze ene opbrengst uit het onderzoek al ruim 
voldoende stof om onze verdere ontwikkeling van de bestuurlijke 
kwaliteitszorg en de onderwijskwaliteit voor lange tijd in elk aspect te 
bepalen. Maar natuurlijk geven ook de andere bevindingen ons 
daartoe ruim voldoende aanknopingspunten. De diverse 
handreikingen die zijn gerelateerd aan de implementatie van ons 
nieuwe Leerlandschap en de bijbehorende werkwijzen nemen we elk 
ter harte. Ze maken in dit vroege stadium van implementatie duidelijk 
waar wij de komende tijd het beste onze prioriteiten kunnen leggen. 
 
Last but not least willen we de gemelde positieve koersen die we op 
school- en bestuursniveau hebben ingezet verder uitbouwen en 
vooral verduurzamen, zodat we onze energie blijvend aan goed 
onderwijs en optimale zorg voor onze leerlingen kunnen besteden 
zonder voortdurende zorgen over onze continuïteit en 
onderwijskwaliteit. 
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Inspectie van het Onderwijs 
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht 
T-algemeen 088 6696000 
T-loket (voor vragen) 088 6696060 
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